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[. LEIAREN SI MELDING

Riksteatret har pa fleire vis stadfesta deira sterke posisjon som eit attraktivt teatertilbod i distrikta.
Bade gjennom pandemiperioden og no i ettertid syner publikum at dei set stor pris pa vart bidrag til
kulturhusa sine repertoar, trass i at besgkstala er lagare enn fgr pandemien. | den breie
kulturbransjen blir det no kontinuerleg arbeida med analyser og tiltak for a fa tidlegare og nye
publikum tilbake inn i teatersalane. Strammare gkonomi og nye vaner hos publikum er ein del av
forklaringa pa svikten i billettinntektene i 2022. Dette er ei utfordring vi i samarbeid med kulturhusa
ma arbeide vidare med i eit langsiktig perspektiv.

“Riksteatret leverte eit kontinuerleg tilbod av framsyningar i heile landet giennom store deler av
pandemien”

Riksteatret leverte eit kontinuerleg tilbod av framsyningar i heile landet gjennom store deler av
pandemien og har derfor opprettheldt deira gode relasjon til store publikumsgrupper. Da vi hausten
2022 gjenopptok to av framsyningane som blei hardast raka av avlysingar, kvitterte publikum med
fulle salar langs bae turnérutene. Det er vi saers nggde med. Vi har i 2022 hatt moglegheit til 3 gi
publikum det dei gnskte seg i reprise eller som erstatning etter avlysingar pa turné.

Vi ser at der kulturhusa i snitt har hatt ein besgksnedgang pa mellom 40 og 50%, ligg nedgangen for
Riksteatret sine turnéframsyningar pa berre 20-25%. Dette gir oss tryggheit og mot til a fortsette var
kurs med ei brei programmering som inkluderer satsing pa unge kunstnarlege krefter, nye titlar og
urpremierar. | mai fekk vi endeleg igjen samla alle kulturhusleiarane til arranggrseminar i Nydalen,
der vi diskuterte felles utfordringar og framtidig programmering.

“Kontinuitet i teatertilbodet byggjer forventning og skaper pa sikt stgrre nysgjerrigheit for
scenekunst”

| 2022 fekk vi ikkje etablert samarbeid med andre teater ettersom planleggings-situasjonen deira
gjennom 2020 og 2021 hadde vore hggst usikker, med omprogrammering, sjukdom, streik og
avlysingar i deira eigne repertoar. Med bruk av monalege ressursar giennomfgrte vi likevel turnear
gjennom heile aret, med 413 framsyningar for ulike malgrupper. Teaterframsyningane vi sendte pa
turné blei giennomgaande veldig godt mottatt av publikum og kritikarar. Var store
tilskodarundersgking, gjennomfgrt i 2022, ga ogsa seers positive svar, med blant anna; saers stor grad
av tilfredsheit med Riksteatret. Heile 94% av dei 2.640 som svarte, sa at dei ville anbefale Riksteatret
til andre.

“Dette gjer Riksteatrets rolle som ei kunstnarleg grunnstamme unik og viktig pa alle dei 74 stadene vi
spiller vare framsyningar”

| ei tid da mange kulturhus ser seg ngydde til a velgje eit seers tradisjonelt og trygt repertoar, blir
Riksteatrets kvalitet og kunstnarlege vilje i ekstra stor grad verdsett hos eit lokalt publikum. Dette



gjer Riksteatrets rolle som ei kunstnarleg grunnstamme unik og viktig pa alle dei 74 stadene vi spiller
vare framsyningar.

Sj@lv pa stader som ligger relativt naer byer med fleire stgrre kunst- og kulturinstitusjonar, ser vi at
publikum lojalt vel vare framsyningar pa det lokale kulturhuset. Leerdomen fra 2022 er derfor at vi
bgr auke bespksfrekvensen til kvart enkelt kulturhus. Kontinuitet i teatertilbodet bygger forventning
og skaper pa sikt stgrre interesse for scenekunst. Spesielt er vare pakosta, men ngkternt prisa barne-
og familieframsyningar noko folk ute i distrikta gnskjer seg meir av. Dette leverer vi pa. Nar kulturhus
og kommunar avgrensar tilbodet til innbyggjarane sine, blir Riksteatrets besgk desto viktigare. Det
ansvaret har vi tatt i 2022 og det vil vi fortsette med.

Oslo, 15.3.2023

Arne Ngst Stephan L. Jervell
Riksteatersjef Styrets leiar



[I. INTRODUKSJON TIL VERKSEMDA OG HOVUDTAL

[I.1 Verksemdas fgremal
| tildelingsbrevet til Riksteatret for 2022 er malet for verksemda skildra slik:

Bevilgningene til musikk og scenekunst bygger opp under de nasjonale mdlene for kulturpolitikken om
at alle skal fa tilgang til et fritt og uavhengig kulturliv av ypperste kvalitet, som fremmer mangfold,
inkludering, dannelse og demokratisk deltakelse. Regjeringen gnsker @ legge til rette for at musikk- og
scenekunstinstitusjoner skal holde hgy kvalitet og veere verdsatt pa sitt felt, bade nasjonalt og
internasjonalt. Det er viktig at institusjonene arbeider aktivt for G veere relevante og representative,
for @ na ut til flere med det de tilbyr. @kt deltakelse vil bygge fellesskap som kan bidra til bedre
inkludering og styrket demokrati. Bevilgningene skal ogsa legge til rette for et musikk- og
scenekunsttilbud som styrker befolkningens grunnlag for dannelse og kritisk refleksjon, giennom d
vekke engasjement og tilrettelegge for meningsbrytning og et mangfold av ytringer.

Madlene for bevilgningene til musikk og scenekunst i 2022 er G legge til rette for produksjon og
formidling av musikk- og scenekunstuttrykk av hgy kvalitet, kunstnerisk utvikling og fornyelse og et
musikk- og scenekunsttilbud som er tilgjengelig for et bredt publikum.

Riksteatret er statens underliggende virksomhet pG scenekunstomrddet, og skal innenfor de
madlsettinger, rammer og ressurser som til enhver tid er fastsatt av departementet, tilby profesjonell
scenekunst i hele landet og supplerer slik det gvrige scenekunsttilbudet. Riksteatret har som formal G
"fremja arbeidet med d fara dramatisk kunst ut til folket i bygd og by og pa andre tenlege matar a
auke kjennskapen til god dramatisk kunst", jf. lov om Riksteatret av 13. desember 1948.

Folgende madl gjelder for Riksteatret i 2022:
1. Riksteatret skal tilby et scenekunstrepertoar av hgy kvalitet, og fremme kunstnerisk utvikling
og fornyelse
2. Riksteatret skal bygge fellesskap gjennom et scenekunsttilbud som tilgjengelig, representativt
og relevant for publikum i hele Norge
3. Riksteatret skal veere en aktiv samarbeidspartner for ulike aktgrer i scenekunstfeltet

Madlene skal bidra til departementets overordnede mal for bevilgninger til kulturformdl, og skal falges
opp gjennom styringsparametere

Resultatmala for 2022 er sett opp i samsvar med mala i tildelingsbrevet, og med
styringsparameterane Riksteatret har utarbeida i samrad med Kulturdepartementet.



I1.2 Organisasjon

Riksteatrets administrasjons-, produksjons- og framsyningslokale ligg i Nydalen i Oslo.
Fra 2014 har Riksteatret ogsa hatt felles verkstad med Nationaltheatret pa Brobekk i Oslo.

Riksteatret har 78 fast tilsette per 31.12.2022. Total bemanning utgjorde 102,4 arsverk i 2022. Dette
inkluderer 28 arsverk (fordelt pa ca. 140 prosjekttilsette) som er summen av ulike engasjement,
primeert frilanskunstnarar. Ved fellesverkstaden pa Brobekk er det 1 fast tilsett som har sitt juridiske
tilsettingsh@ve ved Riksteatret, mens dei andre 16 er tilsette ved Nationaltheatret.

Riksteatrets gvste leiarskap:

Teatersjef Arne Ngst

Direktgr Knud Bjgrne-Larsen

Teknisk sjef Kristin Tunold-Hanssen

Produksjonssjef Ingvild Hellum

Turnésjef Pal Gjersum

Marknads- og kommunikasjonssjef Bente Kolset Apenes

Riksteatrets styre:

Stephan L. Jervell, styreleiar
Randi Eek Thorsen, nestleiar
Hannah Wozene Kvam
André Wallann Larsen

Lars Leegaard Margy Varamedlemmer:
Emnet Kebreab, valt av dei tilsette Elise Handen varamedlem for Emnet Kebreab
Stephan Mehl, valt av dei tilsette Lars Ardal varamedlem for Stephan Mehl

Kulturdepartementet

Styre

Teatersjef Kunstnerisk radgiver
HMS
— @k i
Direkter enom! J
Personal, drift og arkiv,
IT
Produksjonsavdeling Markeds- og Teknisk avdeling Turnéavdeling

kommunikasjonsavdeling

Lydavdeling Sceneavdeling ‘ ’

Kostyme-, maske- Lys- og
og dukkeavdeling | bildeavdeling

Rekvisitt- og Nationaltheatrets og
tapetsereravdeling Riksteatrets verksted




I1.3 Ngkkeltal

Alle belgp i 1000
Aktivitet og publikumsbesgk 2020 2021 2022 Endring 21-22
Tal pa framsyningar 184 286 413 127
Tal pa produksjonar (*) 9 9 7 -2
Totalt publikum 33338 49 399 73033 23634
Totalt publikum pa turné 30722 44 389 61 705 17 316
Publikum barn og unge 13 506 21410 27 353 5943

(*) eksklusive gjestespel i Nydalen

@konomiske ngkkeltal - | 2020 2021 2022 Endring 21-22

Utgiftslgyve, brutto post 01-99 132989 142 750 154 025 11275
Inntektskrav post 01-99 -10117 -13474 -17 997 -4 523
Nettolgyve 122 872 129 276 136 028 6 752
@konomiske ngkkeltal - 11 2020 2021 2022 Endring 21-22

Rekneskapsfgrte driftsutgifter post 01-99 132 853 149 358 154 591 5233
Utnyttingsgrad *) 99,9% 104,6% 100,4% 4,2 p.poeng
Rekneskapsfgrte inntekter post 01-99 -10 905 -16 467 -16 740 -273
Grad av nadd inntekt 107,8% 122,2% 93,0% -19,2 p.poeng
Rekneskapsfgrte nettoutgifter 121948 132 891 137 851 4960
Lgnsdel av utgifter **) 57,0% 59,4% 53,2% -6,2 p.poeng
Lonsutgifter per arsverk **) 742 817 806 -11

*) Mogleggjort av kapitalreserven, altsG mindreutgifter i tidlegare dr.

**) Lgnsutgiftene varierer med graden av samarbeid med andre teater. | einskilde produksjonar er
skodespelarane fast tilsette pa samarbeidsteatret, og av omsyn til pensjonsoppteninga blir dei
stdande pad Ign der ogsd i tida dei arbeider for Riksteatret. Samarbeidsteatret fakturerer Riksteatret
for Ignsutgiftene i etterkant. Nokre kunstnarar fakturerer ogsG som sjglvstendig naeringsdrivande.
Vdre bokfarte Ignsutgifter viser derfor ikkje produksjonane sine totale Ignsutgifter.

I tal pa drsverk inkluderer vi alle som arbeider for Riksteatret i Igpet av dret. Dette talet inkluderer
dermed bdde personar som fdr Ignen sin utbetalt av eit annet teater mens dei arbeider for
Riksteatret, og personar som fakturerer som sjglvstendig naeringsdrivande, til démes instruktgrar og
scenografar.

Dette medfarer at ngkkeltala Ignsdel av utgifter og Ignsutgifter per arsverk er avhengige av korleis
produksjonsportefalien er samansett og korleis samarbeid med andre teater er organisert. Det kan
derfor vere lite hensiktsmessig G samanlikne desse to ngkkeltala fra eitt dr til eit anna.

@konomiske ngkkeltal - andre 2020 2021 2022 Endring 21-22




Utgifter direkte knyta til prosjekta *) 47 582 62 286 63 665 1379
36% 42% 41% -1p.poeng

Del av prosjektutgifter i % av bruttokost

Samla inntekter 10905 16 467 16 740 273

Inntekter i % av bruttokostnad 8,2% 11,0% 10,8% -0,2 p.poeng

Snittbillettpris 206,- 235,- 213,- -22,-

*) Utgifter for fast tilsette sceneteknikarar, inspisientar o.a. er ikkje inkludert i direkte utgifter.

Inntekter 2020 2021 2022 Endring 21-22
Billettinntekter 7691 11 589 15 509 3920
Billettinntekter i % av utgiftslgyve 5,8% 8,1% 10,0% 1,9 p.poeng
Sponsorinntekter 813 0 210 210
Sponsorinntekter i % av utgiftslgyve 0,6 0 0,13% 0,13 p.poeng
Samarbeidsinntekter 1694 4733 0 -4733
Samarbeidsinntekter i % av utgiftslgyve 1,3% 3,3% 0% -3,3 p.poeng
Arsverk 2020 2021 2022 Endring 21-22
Totalt tal pa arsverk *) 102,0 108,5 102,4 -6,1

*) Arsverk inkluderer prosjekttilsette skodespelarar, teknikarar og kreativt team.

[1.4 Rekneskapsprinsipp

Riksteatret fgrer rekneskapen i samsvar med kontantprinsippet, sja elles prinsippnota til

arsrekneskapen.




I11. ARETS AKTIVITETAR OG RESULTAT

I11.1 Resultat og oppnding av mal

Kvart ar set Kulturdepartementet mal for Riksteatret gjennom tildelingsbrevet, ref. mal 1-3 nedanfor.
| samarbeid med departementet blir det utarbeida styringsparameter som det skal rapporterast pa.
Vidare stiller departementet krav til malemetodar for resultatmala som blir sett. | dei fglgjande
kvantitative mala er internevalueringa som er utfgrt av kunstnarleg rad og leiargruppa lagt til grunn, i
tillegg til tilbakemeldingar fra publikum, kulturhusa, produksjonanes kunstnarlege team og
teaterbransjen elles.

I11.1.1 - Mal 1: Riksteatret skal tilby eit scenekunstrepertoar av hgg kvalitet, og fremje
kunstnarleg utvikling og fornying

Styringsparameter 1.1 — Kvalitet i produksjon og formidling
Resultatmal: Verksemda skal vere prega av kunstnarleg vilje, evne og relevans.

Nar modige og nye val i teaterproduksjon bade blir kunstnarlege suksessar og publikumssuksessar
med godt besgk og fine tilbakemeldingar, har vi lukkast. Det er oppmuntrande a bli omtalt som
feinschmecker-teater, og det kom i 2022 uvanleg mange e-postar fra foreldre og fgresette med
tilbakemeldingar om uvanleg fine teateropplevingar i lag med barna. Var ambisjon om nyskaping,
relevans og kvalitet blir ofte nddd sjglv om ei framsyning ikkje far rekordhggt besgk. A na mindre og
meir avgrensa malgrupper med eit kvessa innhald, har vi ogsa fatt til.

Nyskrive, relevant samtidsdramatikk og modernisering av klassikarar har vore eit mal kvar sesong dei
siste ara. Det same gar for engasjement av unge nyutdanna skapande kunstnarar som ikkje tidlegare
har arbeida ved Riksteatret, gjerne kunstnarar med utdanning eller virke utafor Norge, som kan
bringe nye idear, arbeidsformer og uttrykk inn i scenekunsten. Gjennom dette er mala om & vise
kunstnarleg vilje, evne og relevans nadd i 2022.

Som eksempel kan vi nemne Eline Arbo, som hausten 2022 regisserte eit nyskrive drama om Jeanne
d’Arc, som ho i stor grad ogsa tilpassa sjglv. Arbo er utdanna i Nederland, og var f@rst i ei rekkje av
tre unge regissgrar med utdanning fra Amsterdam som skal arbeide ved Riksteatret framover. Eit
kjenneteikn ved utdanninga er til dgmes at dei ikkje arbeider med teksten som hovudelement, slik vi
har tung tradisjon for her i landet. Verkemiddel som lys, musikk og rgrsle og dans far stgrre plass som
forteljande element. Dessutan er dei yngre regissgrane i stgrre grad opptekne av samtidspolitisk, og
gjerne aktivistisk, innhald. Vi opplever at framsyningane deira treffer eit ungt publikum szerleg godt,
og det er noko vi gnskjer oss.

Det stgrste og mest trufaste, vaksne publikumssegmentet har fatt klassikarar servert i nye tappingar.
Nok ein gong har vi rekruttert nokre av landets beste scenekunstnarar, som med fantastisk
skodespelararbeid gir framsyningane leiksamheit og presisjon som tek pusten fra publikum og endar i
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rekordlange applausar. Det gar gjetord om var Peer Gynt. Viss det praktisk og gkonomisk let seg
Igyse, kunne framsyninga ha turnert med utselte hus i fleire ar. Ho er heldigvis blitt festa til film i
samarbeid med Applaus Scene, som i fgrste omgang skal syne ho digitalt for skoleelevar.

Kunstnarleg vilje og ambisjonar blir meisla fram pa fleire niva over lang tid. — Repertoaret er fgrst og
fremst definert av Riksteatret sine gnskjer om historier og tematikkar. Sa fglger ein lengre, konkret
dialog mellom Riksteatret og dei ulike kunstnarlege laga. Ambisjonar og gnskjer med omsyn til
format, innhald, verkemiddel og rollebesetning skal fastleggast og samstemmast for kvart enkelt
prosjekt. Riksteatrets produksjonsmodell sikrar at ambisjonane blir oppretthaldne gjennom heile
prosjektgangen.

Vi er szers nggde med oppnaing av mala pa dette viktige kunstnarlege punktet i strategien var, og
med Riksteatret si samfunnsoppgave som kunstformidlar for heile landet.

Styringsparameter 1.2 — Variert repertoar

Resultatmal a: Riksteatret skal tilby eit bredt spekter av scenekunst.
Resultatmal b: Kvar spelestad skal ha eit tilpassa repertoar.

Riksteatret har levert eit breitt spekter av teater for malgruppene, men innafor det rekordlage talet
pa titlar/produksjonar vi formidla i 2022, er det grenser for kor stor bredde kvart kulturhus fekk med
berre 3-4 bespk. Alle fekk eit tilbod til bade vaksne og barn.

Vi har spelt klassikarar (Ibsen & Lindgren) i bade klassisk og modernisert form. Vi har bestilt og spelt
ei heilt ny dramatisering av ein populaer samtidsroman (Isakstuen) og omarbeida nyskriven dramatikk
over ei gammal historie (Svensson/Arbo). Vi har hatt norgespremiere pa ein moderne tysk klassikar
(Bernhard) og urpremiere pa nyskrive barneteater (Lier Horst/Brinchmann). Alle med spennande,
overraskande og vellykka designlgysingar. Innafor den breie sjangeren drama er det ikkje mogleg a fa
det meir nyansert enn dette. Vi ser samtidig at det er andre viktige scenekunst-sjangrar og
malgruppespesifikke produksjonar som vi skulle hatt plass til dette aret.

Resultat Resultat Resultat Mal mal

2020 2021 2022 2022 2023
Produksjonar 10 7-10 7-9
Riksteaterproduksjonar 7 4-10 6-8

1.2.1 Repertoar

VAREN 2022

Kva er det med Hedda Gabler? Saman med eit lag av unge skodespelarar gnskte regissgr Fredrik

Longva a sja pa «Hedda Gabler» med var tids auge og gi Ibsens klassikar fornya relevans. Fgr

premiere inviterte vi til «Hedda Gabler - et helt vanlig menneske?» pa Litteraturhuset (fysisk og

digitalt) med forfattar Vigdis Hjorth, psykolog og filosof Ole Jacob Madsen, regissgr Fredrik Longva og

NRK sin kulturkommentator Inger Merete Hobbelstad. Vi inviterte publikum til gratis intro fgr
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framsyning pa turné og utarbeida pedagogisk materiell til skoleklassar som ville sja framsyninga. Slik
bidrog vi til at fleire generasjonar kom saman i kulturhuset for felles teateroppleving. Pressen skreiv
m.a «En Hedda til 3 forsta» Dagbladet (5), «Frisk og til ettertanke» Subjekt (5). Produsert av
Riksteatret.

Forfattar Monica Isakstuen pirkar i det stygge i folk. Forblgffande mange seier dei kjenner seg igjen.
Hennar kritikarroste roman «Mine venner» er om alt vi ikkje tgr snakke om nar vi snakkar om
venskap. Boka blei til teater i Kjersti Haugens regi og dramatisering, til kritikarane si store begeistring.
«Godt spill (...) Vellyst og hevn pa kvinnevis» Aftenposten (5), «Fest» Tgnsberg blad (5). «Bade
vellykket og velbygd» Norsk Shakespearetidsskrift. Fgr vitjing pa mange spelestader inviterte vi
publikum til mgte med forfattaren og journalist Mona B. Riise pa litteraturhus og folkebibliotek. Nar
teateret og offentlege litteraturformidlarar gar saman om 3 invitere publikum, nar vi eit breiare
publikum enn bae partar ville nadd kvar for seg. Produsert av Riksteatret.

Enda fleire barn fekk oppleve Tiril, Oliver og Atto og Riksteatrets «Detektivbyra nr 2 — Operasjon
Teater» der dei bur. Hilde Brinchmann si kritikarroste oppsetjing fekk eit langt liv med riksdekkande
turné bade haust 2021 og var 2022. Operasjon Teater er eit nytt oppdrag for Detektivbyra nr. 2. Eit
mysterium som berre kan opplevast nar Riksteatret kjem til ditt kulturhus. For kva er det som skjer
nar Riksteatret vitjar Elvestad for a spele framsyninga Hamlet? Barna i salen far vere med og hjelpe
Tiril og Oliver med a lgyse mysteriet, og dei vaksne klarer ikkje a sitte helt stille, dei heller! Kritikarane
trilla terningkast 5 og 6, og NRK skreiv «Haustens beste barneframsyning». Produsert av Riksteatret.
Pa turné bade var og haust.

«Mio, min Mio» blei sett pa vent under pandemien, men fekk endeleg eit liv pa turné. Denne vakre
framsyninga i Hilde Brinchmann sin regi blei kara til "Arets beste barneframsyning" og vann
Heddaprisen i 2019. Astrid Lindgrens eventyr blir spelt inne i ein spesiallaga «teaterboks» pa scena,
der publikum og skodespelarar kjem tett pa einannan. Kvar oppsetjing har plass til berre 90 personar.
Sjeldan har Riksteatret fatt sa mange og hyggelege meldingar fra publikum som etter denne
framsyninga. «Mio, min Mio» er eit unikt teatereventyr som mange aldri hadde sett makan til:
«Tusen takk for ei fantastisk framsyning, eg er sa takknemleg for at eg fekk dele opplevinga med
mine tre barn! & € Det er heilt fantastisk at dei tek turen rundt om i landet, set stor pris p3
Riksteatret.» Produsert av Teatret Vart og Nordland Teater. Pa turné med Riksteatret.

Var eigen kritikarroste teaterkonsert «Teaterkonsert Sundfgr» fra hausten 2021 gjesta Riksteatret i
Nydalen under Hedda-dagane 2022, saman med «Bartleby» fra Trendelag Teater. Halogaland Teaters
«Eit dukkehjem — 15 ar etter» var ogsa sett opp pa speleplanen, men blei avlyst like fgr
scenekunstfestivalen skulle ga av stabelen. For Riksteatret er det viktig a vere ein gjestearena for
teater fra heile landet under Heddafestivalen. Dersom det er gkonomisk og praktisk mogleg, sett vi
0gsa gjerne opp eigne framsyningar som har vore pa turné.
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HAUSTEN 2022

Kven var «Jeanne d’Arc» og kvifor er vi framleis sa fascinert av denne unge, modige jenta som er blitt
eit ikon for ei hel verd? Regissgr Eline Arbo er kjent for a sja pa historiske karakterar med nytt blikk. -
Eg er interessert i mennesket Jeanne d'Arc. Ei sa ung kvinne pa 1400-talet som klarer det utroligaste.
Kva driver ei ung jente til 3 fa til alt dette? Ho sto opp mot makta, og det vitnar om ein person med
h@g integritet og stor drivkraft. Det er dei menneskelege aspekta eg er interessert i, sa den prislgnte
regissgren. Med Monica Dybwad i tittelrolla og eit leikent ensemble fekk oppsetjinga saers gode
meldingar: «Stralande teater» Dagbladet (6), «Jeanne d'Arc er bade vakker og grusom» Aftenposten,
«Usedvanlig vellykket» Morgenbladet, «fascinerande intenst, stramt og interessant teater med gode
prestasjoner» Klassekampen. | lag med Nobels Fredssenter inviterte vi publikum til «Kva er vi villige
til 3 kjiempe for i dag?», eit gratis fgredrag for alle fgr framsyninga. Skoleklasser fekk ogsa besgk i
klasserommet av Fredssentret sin eigen formidlar med eit spesialtilpassa dialogprogram. «Jeanne
d’Arc» blei produsert av Riksteatret.

Thomas Bernhards «Ved malet» har aldri tidlegare vore spelt i Norge. Med Anne Krigsvoll, Josefine
Frida og Karl-Vidar Lande i rollene og prislgnte Johannes Holmen Dahl i regirollen, gnskte vi a invitere
publikum til eit teaterstykke som publikum fra fleire generasjonar kunne kjenne seg att i. «Ved
malet» er ei sterk historie om ei mor som ikkje vil gi slipp, og ei vaksen dotter som ikkje klarer a
komme seg vekk. Kvart ar, pa den same dagen, reiser dei til det gamle huset ved havet. Slik har det
vore sa lenge dei kan huske. Berre dei to, aleine saman. Nar ein ung forfattar kjem pa vitjing, slar
megnsteret sprekkar. Kritikarane jubla, og publikum fann vegen. Ikkje sa mange som vi kanskje skulle
gnskt, men dei som kom var szers nggde. Dagsavisen kara «Ved malet» til ei av haustens beste
framsyningar og skreiv: «Teater for feinschmeckere». Produsert av Riksteatret.

«Peer Gynt» i Ole Anders Tandbergs regi med Anders Baasmo, Gisken Armand, Ola G. Furuseth, Jan
Seelid og Thea Lambrechts Vaulen pa scena fekk einestdande meldingar da framsyninga hadde
premiere under pandemien. «Peer Gynt» blei spelt for utselte (korona-) hus der det var mogleg a
spele, men diverre avlyst mange stader grunna smittevernrestriksjonar. Ein ny turné blei derfor sett
opp hausten 2022 med Kirkenes og alle vare spelestader i Finnmark, Troms og Norland som
hovudprioritet. Skoleklasser vart vitja av skodespelarane der det let seg gjere, og kulturhusa blei fylt
av publikum i mange ulike aldersgrupper. Det gir ekstra mening a vere teater for heile landet nar ein
kan reise tilbake til alle dei som ikkje fekk oppleve oss under pandemien. Etter haustens siste
turnéframsyning, blei «Peer Gynt» filma av Applaus scene, slik at skoleklasser og andre interesserte
kan oppleve framsyninga digitalt nar det passar dei seinare. «Peer Gynt» er produsert av Riksteatret.

DIGITALE FRAMSYNINGAR

Riksteatrets hovudprosjekt er @ samle publikum fra ulike generasjonar til felles oppleving |
kulturhusa. | lag med med Applaus scene gjer vi det ogsa mogleg for skolelevar a sja nokre av vare
kritikarroste oppsetjingar digitalt i klasserommet. Dette aret har cirka 50 000 elevar i heile landet fatt
oppleve Riksteatrets “Gjengangere” pa dette viset, og totalt har cirka 70 000 sett produksjonen etter
at han blei tilgjengeleggjort digitalt. Heddaprisvinnaren “Havboka” i filmkvalitet har til no blitt sett av
cirka 10 000. Nar filmversjonen av “Peer Gynt” blir tilgjengeleg | 2023, er det grunn til 3 tru at vi kan
na fleire tusen nye publikummarar.
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Riksteatret si framsyning LIV er hittil sett av 300.000 sjaarar pa NRK og SVTV etter at ho blei lagt pa
plattformene deira medio 2021. Filmen blei i 2022 ogsa vist under Filmfestivalen i Haugesund og
under Nordiske Filmdager i Libeck. Han er nyleg blitt booka for framsyning under filmfestivalen i
Schwerin i mai 2023.

Som heile landets teater gjer vi alle vare tilleggsarrangement pa Litteraturhus og bibliotek digitalt
tilgjengelege, slik at publikum kan fglge oss nar og kor dei vil, uansett kor i landet dei er. Sja ogsa pkt
2.3 om publikumsutvikling.

1.2.2 Eit bredt repertoar ved kvart kulturhus

Vi gnskjer a tilby kvar einskild spelestad eit variert og tilpassa repertoar. Det er stor variasjon i
publikumsinteresse og -grunnlag pa dei ulike plassane vi speler. Kommunane varierer i folketal

fra ca. 3.000 til 110.000. Minimumsleveringa (med eitt avtalt unntak) er 2 framsyningar for vaksne og
2 for barn/ungdom kvart ar. Nedgangen over tid i tal pa produksjonar RT kan presentere pa turné
legg restriksjonar pa bade bredde i og tilpassing av repertoaret pa dei einskilde spelestadene. | tillegg
har 2022 vore prega av koronarelaterte avlysingar. | sum gjer dette at vi i liten grad har kunne tilby
eit breitt repertoar ved kvart kulturhus.

Styringsparameter 1.3 — Utvikling og fornying

Resultatmal a: Riksteatret skal vidarefgre utforsking av ulike framsyningsformat, arenaer og
speletidspunkt.

Resultatmal b: Riksteatret skal betre utnyttinga av teknikkens plass som ein del av det kunstnarlege
uttrykket ved a ta i bruk ny teknologi og nye produksjonsmetodar.

1.3.1 Utforsking av format, arenaer og speletidspunkt

Vi held fram med det pabegynte arbeidet med utforsking. Vi har i 2022 utgreid og spelt med nye
tekniske, kunstnarlege og publikumsmessige rammer og levert pa malsetjinga var. Det er sarleg
barneframsyningar vi har vore merksame pa nar det gjeld a utforske andre vis a presentere
framsyningane pa. Det blei gjennomfgrt ein turné med nytt format i 2022 og samtidig planlagt ein
delvis “stads-spesifikk” utandgrs framsyning for barn, pa turné varen 2023.

Tidlegare omtala Mio min Mio fekk turnere i eit format som eigentleg var tilpassa eit stasjonaert
teater. For a fa til ei intim og interaktiv framsyning for og med barna, er heile scenelgysinga med
spelearealet og publikumsplassar flytta opp pa scena. Denne framsyninga, med spesialtilpassa
“publikumskontakt” for dei sma, har fatt fantastiske tilbakemeldingar. For 8 kompensere noko for det
Iage taket pa 90 publikummarar pr. framsyning, spelte vi ofte dobbelt, dvs. to framsyningar same dag
pa kvart kulturhus.
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Bglgebrus, som skal ut pa turné varen 2023, er ogsa i eit intimt format, for maksimalt 40 barn pa eit
avgrensa og oppbygd uteareal med naturen som scenografi. Den skal ogsa spelast fleire gonger pr.
dag og hovudsakeleg pa dagtid, sa barnehagebarn kan komme som publikum. | helgene vil det vere
opne framsyningar for familiar.

A spele pa ulike tidspunkt og i ukjente parkomrade blir ei ny erfaring for Riksteatret og ein ny mate a
arbeide med logistikk og scenografi pa. Katrine Strem/Katma, som har skapt framsyninga, er
anerkjent for a lage stadspesifikke (utafor det tradisjonelle scenerommet) og interaktive
framsyningar tilpassa dei minste barna.

Resultat Resultat Resultat mal mal
2020 2021 2022 2022 2023

Urpremierar 2 4 1 1-4 4-6
Utviklingsprosjekt 5 1-3 1-3

1.3.2 Ny teknologi og nye produksjonsmetodar

Aret har hatt gode resultat med omsyn til & stadig utvikle bruk av ny teknologi

| 2022 testa vi for fgrste gong a 3D-frese isopor pa CNC fresen var. Vi ville lage eit relieff pa 3m x 8m,
inspirert av eit gammalt relieff som viste ei scene fra historia om Jeanne d’Arc. Kroppane til
skodespelarane skulle inkorporerast i relieffet. For a fa til dette lagde vi fgrst eit digitalt relieff
inspirert av original mal. Sa lagde vi ei 3D scanning av skodespelarane i den posisjonen dei skulle ha i
relieffet. Etter det blei desse filene kombinert inn i ein digital og omarbeida fgr den endelege digitale
filen blei sendt til CNC-fresen som sa freste ut relieffet i 1:1 st@rrelse. Dette leerte oss mykje om
moglegheiter og utfordringar, vinningar og tap ved desse metodane, som vi seinare kan dra god nytte

av.

Vi reiste ut med ein framsyning som berre gjorde bruk av lys som var integrert i dekorasjonen.
Lyssettinga avgrensa moglegheitene for variasjon og vinklar, men med designarar sin smarte bruk av
niva og fargetemperaturar, gav det framsyninga eit vakkert lys med lagt energiforbruk.

| m@gte med stadig strengare forskrifter for bruk av spesialeffektar pa lokale scener har vi undersgkt
moglegheita for a nytte elektriske pyro-effektar som trygt kan brukast innandgrs og ikkje krev
individuell sgknad til 70 lokale brannvesen. Vare testar har dessverre vist at produkta forelgpig ikkje
mgter vart behov, men vi har likevel fatt eit viktig innsyn i moglegheitene som er pa veg.
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[11.1.2 - Mal 2: Riksteatret skal bygge fellesskap gjennom eit scenekunsttilbod som er
tilgjengeleg, representativt og relevant for publikum i heile Norge

Styringsparameter 2.1 — Publikumsoppslutning

Resultatmal a: Riksteatret skal spele dramatikk som engasjerer og utfordrar, og fortelje historier som
sameinar pa tvers av geografi og demografi.

Resultatmal b: Riksteatret skal by pa stimulerande og engasjerande teateropplevingar for eit barne-
og familiepublikum.

Resultat Resultat Resultat Mal Mal
2020 2021 2022 2022 2023

Publikum totalt 35116 50 109 73033 80-120 000 | 70-100 000
Framsyningar totalt 215 281 413 375-440 350-400
Publikum pa turné 30722 44 301 61 705 70-100 000 65-95 000
Framsyningar pa 184 244 348 350-440 340-390
turné
Publikum barne- og 13506 22 032 27353 25-50 000 15-40 000
familieframsyningar
Framsyningar for 94 126 183 100-175 100-175
barn og familiar

Samansetjinga av klassisk og ny dramatikk var god. Fordelinga mellom framsyningar for barn og
vaksne var ogsa tilfredsstillande i 2022. Utan samarbeid med andre teater blei berre sju ulike
produksjonar/titlar turnert, men dei hadde til gjengjeld lange turnear og fleire over begge sesongane.
For a fa dette til var overtakingar og utskifting av personale naudsynt i stgrre grad enn vanlig.

Gjennom aret har vi jobbe med godt kjente fortellingar, litteraere tekster og forfattarar, med unntak
av norgespremieren pa eit stykke av ein velrenommert tysksprakleg forfattar og dramatikar.
Produksjonane skildra utfordringar i familizere og nzere relasjonar, men med heilt ulike historier og
formgrep. Dette er tematikk som rgrer alle, unge som vaksne. Erfarne og meriterte skodespelarar
blanda med nyutdanna talentar (fra heile landet) bar desse historiene ut i landet og var trekkplaster
pa ulike vis.

Bae barneframsyningane vare blei omgaande fulltreffarar og fekk forlenga turnear. Bae hadde ogsa
samspel med barna som eit formelt og kunstnarleg grep for a engasjere dei i handlinga, eit grep
regissgr Hilde Brinchmann har gjort til varemerket sitt. Barnepublikummet deltek direkte i spelet
med fysiske og/eller verbale uttrykk og pa det viset blir dei engasjerte pa ein helt annan mate enn dei
ville ha gjort om dei var passive tilskodarar.
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Vi er szerleg stolte av a ha fatt spesialskrive ein heilt ny historie fra Detektiv byra nr. 2 - universet;
Detektivbyra nr. 2 — Operasjon Teater. Jgrn Lier Horst si omfattande bokserie om Oliver og Tiril,
illustrert av Hans Jgrgen Sandes, har selt over 3 millionar eksemplar i Noreg. Dei er blitt folkekjaere
figurar i heile landet. Utover a vere ei underholdande og spanande kriminalforteljing, gir stykket
barna innblikk i teatermaskineriet og korleis eit scene- og turnéliv kan arte seg. Vi trur framsyninga

pa den maten ogsa var med a bygge interessa for teater.

Styringsparameter 2.2 — Spelestadfordeling

Resultatmal: Riksteatret skal ha ei god geografisk fordeling av spelestadar.

Resultat Resultat Resultat Mal mal
2020 2021 2022 2022 2023
Spelestadar 73 73 73 70-80 70-80

Vi sikter mot ei god geografisk fordeling av framsyningane. Bade ved at dei fleste landsdelane far

tilbod om framsyningar for barn og vaksne, og at kvar einskild produksjon dekker eit sa stort omrade

av landet som mogleg. Dette har vi lukkast med ogsa i 2022.
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Fordelinga av produksjonar og framsyningar (planlagt og gjennomfgrt) pa fylka var slik:

Fylkesfordeling av produksjonar og framsyningar
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Dette ga eit publikumsbesgk som fordelte seg slik:
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Styringsparameter 2.3 — Publikumsutvikling

Resultatmal a: Riksteatret skal tilby meiropplevingar knytt til framsyningar, gjerne i samarbeid med
lokale aktgrar.

Resultatmal b: Riksteatret skal fa fleire nye publikumsgrupper inn i teateret.

Resultatmal c: Riksteatret skal auke besgksfrekvensen for den einskilde publikummar.

Resultatmal d: Riksteatret skal gjere teater tilgjengeleg for barn og unge bl.a. gjennom samarbeid
med skolen.

Resultatmal e: Riksteatret skal styrke integreringsperspektivet i publikumsarbeidet.

Publikumsutvikling

Publikumsutvikling er eit permanent, integrert satsingsomrade for Riksteatret. Gjennom eigne tiltak,
og i samarbeid med kulturhusa, sgkjer vi kontinuerleg a styrke kontakten med og kunnskapen om
publikummet vart. Slik skapar vi gode relasjonar og lojalitet, samtidig som det blir lagt til rette for ei
optimalisering av tiltaka vare og utviding av publikumsgrunnlaget.

2022 var prega av endra publikumsvaner i kulturbransjen generelt, noko som blei ei utfordring ogsa

for oss. Pandemien og auka gkonomisk usikkerheit fgrte til at publikum vitja teater sjeldnare og blei

meir selektive i val av framsyningar. Det star att a sja om dette representerer eit varig skifte eller om
publikum sine vaner vil returnere til "normalen".

Riksteatret nytter med jamne mellomrom publikumsundersgkingar for a kartlegge besgksfrekvens,
motivasjon og kommunikasjonskanalar, samt male utvikling over tid. Slike undersgkingar blei
gjennomfgrt i 2015, 2018 og i 2022. Fjoraret si undersgking, som blei gjennomfgrt blant mottakarar
av nyhendebrevet vart, viste blant annet redusert besgksfrekvens og auka vektlegging av billettprisar
ved val av framsyning.

Alle vare arranggrar har eigne billettsystem med tilgang til oppdaterte salstal, demografi og
kjspsmgnster. For ytterlegare a auke Riksteatret si innsikt, og dermed betre grunnlaget for val av
marknadsaktivitetar, gnskjer vi direkte tilgang til desse kundedata pa framsyningane vare. Fgrste fase
med arbeidet for 3 oppna dette blei gjennomfgrt i 2022.

Ein sentral del av Riksteatret sitt arbeid med publikumsbygging finn stad lokalt i samband med den
einskilde framsyninga. Vare meiropplevingar utafor scenen fgrer til tettare dialog med publikum og
styrker rekrutteringa. Disse aktivitetane setter sgkjelyset pa viktige samfunnstema, formidlar
kunnskap og skaper gode teateropplevingar. | 2022 innleia vi eit samarbeid med Nobels Fredssenter,
som deltok i var Jeanne d'Arc-turné med foredraget «Kva er vi villige til & kjempe for i dag?». Slik fekk
skoleelevar landet rundt moglegheit til & laere meir om ytringsfridom, demokrati og pressekritikk pa
dagtid, mens publikum pa alle vare spelestader kunne fa med seg foredraget i forkant av
framsyningane. | anledning framsyninga Mine venner inviterte vi pa utvalde stader til ei
forfattarsamtale med Monica Isakstuen og Mona B. Riise, om vennskap, boka og teaterframsyninga. |
forkant av Ved malet fekk publikum ein intro om forfattar Thomas Bernhard pa utvalde stader, og
1530 publikummarar lasta ned dataspelet «Oppdrag Atto» som blei utvikla i samband med
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Detektivbyra nr. 2 — Operasjon Teater. Dramaturg Siri Ramberg stilte spgrsmalet «Kva er det med

Hedda Gabler?» fgr turnéframsyningane pa Hedda Gabler.

Vi gjennomfg@rte ogsa fleire arrangement i forkant av turneane for a gi publikum moglegheit til a
utforske aktuelle tema relaterte til dei ulike framsyningane. | samband med Hedda Gabler inviterte vi

publikum til ei samtale om lbsens gatefulle Hedda Gabler-karakter, mens tilhgvet til mor blei

diskutert i samband med framsyninga Ved malet. Vennskap var tema da journalist Morten Hegseth

og forfattar Monika Isakstuen mgtte kvarandre pa Litteraturhuset f@gr utreise pa Mine venner. For 3

gi flest mogleg anledning til & oppleve desse samtalene, blei alle arrangement strgyma gjennom ulike
kanalar. Nokre blei ogsa gjort tilgjengeleg som podkast.

Sja ogsa pkt. IV.5 for andre mangfald- og publikumretta tiltak i 2022.

Resultat Resultat Resultat Mal Mal
2020 2021 2022 2022 2023
Formidlingsarrangement 54 20 72 25-75 25-75
Publikum pa 6589 5055 9461 5-15 000 5-15 000
formidlingsarrangement

Samarbeid med skoler

Riksteatret har i ei arrekke opparbeida ein unik dialog med ungdom gjennom kontakten med
teaterglade laerarar i skolenettverket. Laerarar sgker om fribillettar til seg og sin klasse, og mgter
skodespelarar og opplever framsyningar pa kulturhuset pd kveldstid. Tilbodet har vist seg & vere ein
treffsikker kanal for 3 mgte ungdomar p§ heimebane —i nzerleiken av eigen bustad.

Riksteatret sitt hovudprodukt er naturlegvis scenekunst av hgg kvalitet — men scenekunst kan ogs§
bidra til inkludering, mgtepunkt og vere ein engasjerande utlgysar for laering og kompetanseheving.
Fribillettar til teater er ein ting, men erfaringar viser at billettfondet er sa mye meir enn eit
teaterbesgk. Billettfondet er eit tiltak som er med p§ a forebygge utanforskap, oppmuntrar
skaparkraft, gir ny kunnskap om ulike tema og bidrar til ein stgrre sosial fellesskap — uavhengig av
kulturell og gkonomisk bakgrunn. Billettfondet tilbyr ei totalpakke ungdom utanfor storbyar ser som
sjeldne.

Vi hjelper til med fgrebuingane til den planlagde vitjinga

Riksteatret gar ofte i kompaniskap med fagmiljg og aktgrar som kan vere med p4 & gi formidlinga den
kvaliteten og faglege djupna ungdommen fortener. | trdd med framsyningas tematikk utvikla vi i 2022
eit fagleg kompaniskap med Nobels Fredssenter i anledning framsyninga, «Jeanne d’Arc». Ein
formidlar fra Fredssenteret blei med oss under heile turneen og det blei tilbydd undervisning pa
dagtid om emneknaggane demokrati, ytringsfridom og pressekritikk. Som eit tillegg blei det utforma
eit digitalt undervisningsmateriell om nemnte tema, som fritt kunne brukast i undervisninga
uavhengig av besgk. Undervisningsmateriellet blei lagt som vedlegg til alle Igyvingar via

billettfondet.

19



Eit slikt kompaniskap gir anledning til a skape opplevingar og ein kompetanseutveksling vi aldri hadde
klart alene. Dette er eit samarbeid som fgrer folk saman i diskusjon, laering og forundring. Nar vi
likevel reiser ut til heile landet med historier og er i dialog med ungdommen via billettfondet gir det
oss ein gyllen moglegheit til a sette sgkjelys pa diskusjonar og tema som kan vere
kompetansehevande, inspirerande eller til ettertanke.

| 2022 produserte vi ein film for 3 marknadsfgre og dokumentere Riksteatret sitt billettfond og vise
korleis scenekunst kan engasjere elevane og bidra til laering. Opptaket blei gjort i samband med
Jeanne d'Arc-turneen og samarbeidet med Nobels Fredssenter.

Riksteatrets billettfond i tall

Av totalt 8 produksjonar var 5 produksjonar tilgjengeleg via Riksteatrets billettfond i 2022.
Riksteatret sitt billettfond hadde eit rekordar for innsendte sgknader via fondet. Fra 17 792 sgkte
billettar i 2021 — eit ar som var noko prega av pandemien — har vi gatt til 30 361 sgkte billettar i 2022.

Ved hjelp av vare gode stgttespelarar Sparebankstiftelsen DNB og Statnett kunne vi innvilge 9 741
billettar, primaert til vidaregaande oppleaering, folkehggskolen og vaksenopplaeringa. Den mest vitja
framsyninga via Riksteatret sitt billettfond var «Jeanne d’Arc» med 3 162 Igyvingar via fondet. | tillegg
fekk 619 elevar besgk i klasserommet av Nobels Fredssenters formidlar pa den omtala framsyninga.
Det blei utvikla undervisningsmateriell til 3 av 5 framsyningar: Hedda Gabler, Peer Gynt og Jeanne
d’Arc.

Fast skoleklasse-pris

Riksteatret tilbyr alltid ein fast pris til skoler som gnskjer a kjgpe billettar til elevane. | 2022 selte vi
4218 rabatterte skolebillettar finansiert av den einskilde klassen, skolen, kommunen eller fylket.
Framsyninga det blei kjgpt flest billettar til, var «Peer Gynt» med 1 866 billettar. Vi saknar oversikt
over i kor stor grad DKS er involvert i finansieringa av desse billettane, men gjennom dei seinaste ara
har vi nadd eit godt samarbeid med ein del regionale forvaltarar av ordninga. Pa desse stadene ser vi
tydeleg at det blir jobba med a gi elevane ein scenekunstoppleving side om side med det ordinzre
publikummet pa eit kulturhus. Andre stader har vi ikkje nadd den same effekten.

[11.1.3 - Mal 3: Riksteatret skal vere ein aktiv samarbeidspartner for ulike aktgrar i
scenekunstfeltet.

Styringsparameter 3.1 — Kunstnarleg samarbeid

Resultat | Resultat | Resultat Mal Mmal
2020 2021 2022 2022 2023
Samproduksjonar der Riksteatret er 3 3 0 1-5 3-5
hovudprodusent
Samproduksjonar med annan 1 1 1 1-2 1-3
hovudprodusent
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Kreativ sparring er ein langsiktig og pagaande kjerneaktivitet som ikkje ngdvendigvis kjem til syne i
dei arlege statistikkane. Vi bruker mye tid, er proaktive og innfrir pa dette malet. Utstrekt vilje til
ulike kunstnarlege samarbeid gir Riksteatret vinstar bade pa kort og lang sikt. Det gir ogsa publikum
tilgang til 3 oppleve fleire forskjellege kunstnarar fra heile landet.

Ved sidan av den kontinuerlege dialogen med regionteatera, har vi kontakt med einskildkunstnarar,
kompani fra det frie feltet og andre kunstinstitusjonar om utvikling av felles prosjekt, turnésamarbeid
eller deling av ressursar (som dgme kan vi nemne Oslo Filharmonien, kompania Katma, Rimfrost,
Wakka Wakka og Spkrbox, regissgr Nina Wester & forfatter Jenny Svensson om “Barnerepublikken”
og Thomas Jgrstad Pettersen om “Prinsessa”). Gjennom heile aret har vi hatt fleire konkrete
samarbeid av slik art, med mgter og verkstader for uttesting av idéar og langsiktige
samarbeidsstrategiar. Langt ifrad alle idéar ender opp med avtale om vidare samarbeid, men det gir
oss ei brei kontaktflate og god dialog med moglege kunstnarlege partnarar for framtida.

Teateraret 2022 har vore eit unntak med omsyn til samarbeid med andre teater. Vi har prgvd, men
ikkje lukkast sa godt som gnsket nar det gjelder a samarbeide med andre teaterinstitusjonar om
framsyningar for turné. Dei fleste andre teater har etter pandemiara sutte med det vi kan kalle eit
overskot av produksjonar som dei ikkje har fatt vist for sitt eige publikum. Dei har derfor i stor grad
konsentrert seg om a vise fram repertoaret sitt pa eiga scene og ikkje hatt hgve til a innga
produksjonssamarbeid eller bidra med kunstnarlege ressursar til Riksteatret.

Vi har derimot lukkast med & langtidsplanlegge mange gode samarbeid for dei kommande
sesongane. Dette arbeidet, nedlagt i 2021 og 2022, vil vise seg i samproduksjonar med bade
teaterinstitusjonar og frie grupper i 2023 og jubileumsaret 2024.

Resultatet av RIKS_PITCH 21, med open utlysing for framsyningsidéar, har resultert i
fleirpartssamarbeid om utvikling av heilt nye idéar og manus fra finalistane i konkurransen. For alle
RIKS_PITCH prosjekta som blei valt ut, har vi i samarbeid med partnarar i 2022 arrangert verkstad,
prever og auditions som del av forarbeidet og konseptutviklinga. Konkret gjeld dette samarbeid med
Haugesund Teater, Halogaland Teater, Teatret Vart i Molde, Oslo Nye Teater og Dramatikkens Hus.
Det er ogsa i 2022 planlagt ny utlysing av RIKS_PITCH 23 kor Riksteatret har invitert alle landets
produserande scenekunstmiljg til & delta. | juryen deltar ogsa tilsette fra andre teater og frilansarar
for a gi prosjektet bred forankring.

Styringsparameter 3.2 — Kompetansedeling

Resultatmal: Riksteatret skal vere ein kompetansepartner og bidra til profesjonalisering gjennom
kunnskapsdeling innanfor ulike fagomrade.

Kompetansedeling mellom institusjonsteatera

Riksteatret har etablert ein god posisjon som aktiv padrivar for deling av kunnskap om kvart teater si
verksemdsdrift. Vi deler aktivt kunnskap om kontraktmalar, tolking av overeinskomstar, ngkkeltal,
stillingsomtaler, organisasjonsmodellar, planleggingsverktgy m.m.
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Var produksjonssjef fgreles i Riksteatrets produksjonsmodell bade pa Bl og direkte hos fleire teater.

Riksteatrets eigenutvikla digitale planleggingsverktgy og informasjonsplattform for teaterproduksjon
«Riksplanen» er tekne i bruk av fem andre institusjonsteater og blir utvikla vidare i fellesskap.

Riksteatret er ogsa initiativtakar til ei eiga samling for dei teatera som har turnéverksemd, dette blei
gjort under Heddadagane bade i 2020 og 2022. Her utviklar vi samarbeid om turnéruter,
marknadsfgring og kulturhusoppfglging, vidare evaluerer vi avtaler om samproduksjonar.

Hospitanttilbod for kulturhustilsette

Riksteatret gnskjer a vere ein kompetansepartner og bidra til profesjonalisering ved systematisk a
dele kunnskap innafor ulike fagomrade. | fleire ar har Riksteatret gjennomfgrt ei hospitantordning
som medfgrer at administrativt, marknads- og teknisk personale fra kulturhusa blir invitert til a
hospitere i vare respektive avdelingar.

Ved a delta pa hospitantopphold i marknads- og kommunikasjonsavdelinga har fleire kulturhus styrkt
marknadskompetansen sin og fatt auka forstaing for Riksteatrets publikumsarbeid. | 2022 blei det
organisert ei stgrre samling i november med til saman 12 hospitantar. | tillegg blei det gjennomfgrt
to heile opplaeringsdagar med til saman 17 deltakarar.

Det har vore hospitantopphold ogsa i produksjons- og turnéavdelinga. Fire hospitantar deltok i
november og fekk innblikk og opplaering i Riksteatret sin produksjonsmodell og innblikk i
turnéavdelingas arbeid.

Resultat Resultat Resultat Mal Mal
2020 2021 2022 2022 2023

Hospitantavtaler 0 0 29 15 15

Styringsparameter 3.3 — Samarbeid med regionale aktgrar

Resultatmal: Riksteatret skal vidareutvikle tilhgvet til dei ulike regionale aktgrane og styrke graden av
ressursdeling.

Kulturhusa

Regionale kulturhus er av grunnleggande betydning for det lokale kulturlivet, og Riksteatret er ein
sentral innhaldsleverandgr av profesjonell scenekunst til kulturhusa. Riksteatret samarbeider tett
med interesseorganisasjonen Norske kulturhus og deira arranggrnettverk. Riksteatrets leiarskap
nyttar blant anna styret i Norsk kulturhus som referansegruppe og radgjevingsinstans i strategiske
spgrsmal. Ogsa i 2022 har vi hatt god nytte av tette band til kulturhusa og interesseorganisasjonen,
viktige tema har vore HMS, kontraktar, «korleis fa publikum tilbake» m.m.

Regionteatera

Riksteatret hadde feerre samarbeid med regionteater i 2022 enn normalt. Dette fordi
planleggingshorisonten i pandemien var ufgreseieleg. Men vi var pa turné med Mio min Mio, som var
produsert i samarbeid mellom Teatret Vart i Molde og Nordland Teater i 2018. Riksteatret
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produserte ny dekorasjon, og innstuderte framsyninga med nye skodespelarar i ei gjenopptaking av
den opphavlege framsyninga. Slik far fleire barn oppleve ein kritikarrost publikumssuksess med
Riksteatret. Riksteatret har initiert fleire samarbeid med regionteater i 2023 og 2024, og arbeidet
med desse produksjonane starta 2022.

Styringsparameter 3.4 — Arranggrutvikling

Resultatmal a: Riksteatret skal ha klare roller, forventningar og krav til arranggrar.
Resultatmal b: Riksteatret skal vidareutvikle arranggrar som samarbeidspartnarar for a bygge
teaterinteressen, auke publikumsbesgket og synleggjere Riksteatret.

Resultatmal c: Riksteatret skal ha eit godt samarbeid med Norsk Kulturhusnettverk.

Resultat Resultat Resultat mal mal
2020 2021 2022 2022 2023

Arranggrkonferansar 5 24 10 7 7

Riksteatret har eit stort arranggrnettverk, bestaande av 74 kulturhus over heile landet. Arranggrane
spenner vidt med omsyn til lokalisering, st@rring og ressurstilgang. Ein fellesnemnar for dei fleste er
at Riksteatret er deira viktigaste innhaldsleverandgr av teater.

Riksteatret skal vere ein ressurs for arranggrane vare, samtidig som vi ogsa har forventingar og stiller
tydelege krav til publikumsarbeid, sal, HMS, naerveere og tilgjengelegheit. For a etterleve dette fgrer
vi god dialog med alle, og har regelmessige mgte med interesseorganisasjonen Norske kulturhus.
Riksteatrets leiarskap nyttar blant anna styret i Norsk kulturhus som referansegruppe og
radgjevingsinstans i strategiske spgrsmal. | 2022 har viktige tema blant anna vore HMS,
arranggrkontrakter, og «korleis fa publikum tilbake» m.m.

Den arlege arranggrsamlinga og dei regionale samlingane er viktige mgteplassar for relasjonsbygging
mellom arranggrane og Riksteatret. Turnépremierane er ogsa ei god anledning til & mgte politikarar,
representantar fra skole, bibliotek, kommunens kultursektor m.m. Vi gjennomfgrer vanlegvis fleire
megte med slike aktgrar fra lokalmiljget pa premieredagane.

Etter nokre ar med hovudvekt pa digitale mgter grunna pandemien, gjennomfgrte vi i 2022 igjen
fleire fysiske mgte med arranggrane. Etter to ars pause kunne vi endeleg samle alle kulturhusa til eit
arranggrseminar i Oslo. | Igpet av aret blei det ogsa gjennomfgrt to opplaeringssamlingar i marknads-
og kommunikasjonsavdelinga, og i november hospiterte 16 arranggrar i ulike avdelingar ved
Riksteatret. Samtidig har vi fortsett med digitale mgtepunkt, ettersom dette gir enklare og hyppigare
kontakt. Fylkesmgta, som samlar alle arranggrane innanfor kvart fylke, blei gijennomfgrt bade fysisk
og digitalt. Var arlege sesonglansering blei direkte strgymt til alle kulturhusa.

Kvar arranggr har sin eigen faste kontaktperson i marknadsavdelinga og far tett oppfglging med
tanke pa publikumsutvikling og billettsal. For ytterlegare a styrke kontakten med arranggrane
lanserte vi i 2022 prosjektet Riksvenn. Fgremalet er a fa rad og innspel fra arranggrane gjennom
regelmessig involvering i planer rundt marknadsfgring og kommunikasjon tilknytt vare framsyningar.
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For arranggrutvikling sja ogsa styringsparameter 3.2 - Kompetansedeling
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Styringsparameter 3.5 — Partnarskap

Resultatmal: Riksteatret skal utvikle eit kontaktnett av bedriftspartnarar og teatervenner.

Hovudsamarbeidspartnarar

Statnett og Riksteatret innleia eit samarbeid i 2019. Gjennom samarbeidet har Statnett bidratt med
at 1909 ungdomar har opplevd scenekunst av hgg kvalitet i sitt neeromrade. Saman gir vi dei
kraftfulle og elektriske opplevingar. Tilsette i Statnett far dessutan 20% rabatt pa alle Riksteatret sine
framsyningar — uavhengig av kor dei bor i landet.

Saman med Sparebankstiftelsen DNB har vi kunne tilby 8 000 elevar teateropplevingar i 2022, som
var det siste aret i samarbeidsavtalen, og vi har giennom dei to seinaste ara gitt fleire tusen
ungdomar over heile landet moglegheit til & oppleve teater i sitt nseromrade.

A sja profesjonelt teater pa kveldstid i lag med eit ordinaert, teaterglad publikum gir ungdomar ei
unik erfaring. Slik har dette gkonomiske bidraget sgrga for a bygge teaterinteresse hos ein av vare
aller viktigaste publikumsgrupper — framtidas teaterentusiastar. For a kunne styrke opplevinga for
elevane blir det utforma undervisningsmateriell. Dette er eit verktgy tilpassa utvalde framsyningar og
elevens lzereplan — og blir teke i bruk i forkant eller etterkant av teaterframsyninga for a kunne gje
stgrre forstding for framsyningas tematikk og bodskap.

Andre samarbeidspartnarar

Riksteatrets samarbeidsavtale med Coop gir oss ein unik direktekanal til 1,6 millionar moglege
publikummarar over heile landet. Coop er eigd av kundane deira gjennom medlemskap i eit av 102
samvirkelaga i Norge. Som medlem i Coop far du 30% avslag pa alle Riksteatret sine framsyningar. Vi
ser at samarbeidet har ein positiv effekt pa salstala over heile landet.

| 2023 blei det gjort ei ny vurdering av Riksteatret sine samarbeidspartnarar. Samarbeidsavtalene
med Delta / Kulturforbundet i Delta og Bokklubben blei avslutta — men samarbeidet med ARK,
LOfavgr, Opplevingskortet Join, Vi over 60 og Norges Bibliotekforening star som aktive. Medlemmene
far 20% rabatt pa inntil fire billettar til Riksteatret sine framsyningar.
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[I1.2. Ressursbruk

Netto driftskostnader (post 01)

2020 2021 2022 Budsjett 2023
Netto driftskostnad (*) 85271 87072 90578 91 039
Del av totalkostnad 64% 58% 59% 58%

Oppdelinga av kostnadene vare i netto driftskostnader og brutto prosjektkostnader kan gi eit skeivt
bilde av kva for middel som brukast direkte til teaterproduksjon. 64% av posten netto driftskostnader
gar med til Ign for fast tilsette teaterteknikarar, produsentar, turnékoordinatorar og
marknadspersonale samt utgifter til marknadsfgring og kjgp av teaterteknisk utrustning. Vidare
inkluderer posten husleige for teatersalar og verkstader.

Brutto prosjektkostnader (post 21)

2020 2021 2022 Budsjett 2023
Utgifter direkte knytt til prosjekta 47 582 62 286 63 665 65924
% av teateret sin totalkostnad (brutto) 36% 42% 41% 42%

Arsverk fordelt pa funksjon

2020 2021 2022 Budsjett 2023
Kunstfagleg personale, arsverk 74,1 81,8 75,9 76
Adm. personale, arsverk 24,9 23,5 23,5 22,5
Driftsteknisk personale, arsverk 3 3 3 3
Sum tal pa arsverk 102,0 108,5 102,4 101,5

I tabellen er kunstfagleg personale angitt etter NTO sin definisjon, dvs. at teaterteknisk personale,

produsentar og dramaturg er inkludert her.

Utvikling i tal pa fast tilsette per 31.12.

2020

2021

2022

Budsjett 2023

Tal pa fast tilsette

72

76

78

75

Fire personar er planlagt G slutte ved naturleg avgang i lgpet av 2023. Arbeidsoppgdvene deira blir

delvis fordelt internt og medfarer ikkje direkte erstatning av alle fire. Vi regner med ein nedgang i

talet pa fast tilsette i Igpet av 2023 og ser for oss at dette talet er 75 ved utgangen av 2023.




Utvikling i tal pa produksjonar, framsyningar og skodespelarar

Grafane under viser utviklinga dei siste ara, inkludert planane for 2023 ettersom framsyninga og
turnérutene for 2023 er fastsett pa tidspunktet for denne arsrapporten. Det er viktig & vere merksam
pa at ara 2019 — 2023 er planlagt ut fra arsbudsjett som i snitt hadde eit arleg underskot pa 6,5
mill.kr. Planlegginga med underskot har gjort det mogleg a oppretthalde eit kunstig hggt tal pa
produksjonar og skodespelardagsverk. Underskota er finansierte gjennom bruk av budsjettreserven
som blei bygd opp i 2017 og 2018. Desse ara hadde billettinntekter godt over forventningane, og
Riksteatret har anledning til 3 sette av middel som tryggleik for utgifter til kunstnarleg verksemd med
varierande inntekter fra ar til ar.

Ensemble

Denne grafen viser tal pa tilsette (midlertidige og faste) skodespelarar kvart ar. Riksteatret har na
berre prosjekttilsette skodespelarar. | fgrste halvdel av -80 talet var det ca. 30 fast tilsette
skodespelarar ved Riksteatret. | 1993 hadde talet pa fast tilsette skodespelarar falt til 16, og sidan da
er ikkje skodespelarar som har slutta blitt erstatta. Den siste fast tilsette slutta i 2020.

Ensemble
70
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20

10

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Skodespelareksponeringar

Grafen under viser utviklinga i tal pa skodespelardagsverk utfgrt pa framsyningar. Det vil til dgmes
seie at ein produksjon med fire skodespelarar som blir spelt 20 kveldar fgrer til 80
skodespelareksponeringar.

SKODESPELAREKSPONERING
3000
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Skuespillereksponeringer

Tal pa produksjonar

Grafen viser kor mange produksjonar Riksteatret arleg har pa turné. Tal pa produksjonar skaper
bredda i repertoaret, og dannar grunnlag for moglegheitene kvart kulturhus har til a fa fleire
produksjonar til sin stad.

Tal pa produksjonar er direkte knytt til tal pa regissgrar, dramatikarar, scenografar,
kostymedesignarar, komponistar, lys- og lyddesignarar og andre opphavere som Riksteatret knyter til
seg. Engasjementet for desse faller tilsvarande.

Antall produksjoner
16
14
12
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ENSEMBLE 2022

Fornamn
Amalie Sofie Ibsen
Amanda Hedvig
Anders Baasmo
Anne Katharine
Arjan

Arthur Hakalahti
Eirik Langas
Eivin Nilsen
Elias Moussaoui
Evy Kasseth
Gisken

Gorm

Ingrid Unnur
Jan

Janne Starup
John Emil
Josefine Frida
Karl-Vidar

Katja Brita
Khalid

Kristine

Lars Halvor

Linn Bjgrnvik
Maja Evenshaug
Maria Sgrflaten
Marte

Martin Karelius
Mats

Monica

Ola G.

Oscar

Rasmus Ofstad
Thea Lambrechts
Thomas

Yngve

Etternamn
Figrtoft Jensen
Lie Strand
Christiansen
Krigsvoll
Nilsen
Eilertsen
Jgrgensen
Salthe
Anseth
Rgsten
Armand
Grgmer
Gizever
Selid

Bgnes
Jorgensrud
Pettersen
Lande
Lindeberg
Mahamoud
Hartgen
Andreassen
Grgder
Christiansen
Agwumaro
Stolp
@stensen
Moe
Dybwad
Furuseth
Jean

Feidje
Vaulen
Jgrstad-Pettersen
Berven

Framsyning
Detektivbyra nr. 2
Detektivbyra nr. 2
Peer Gynt

Ved malet

Detektivbyra nr. 2 og Mio, min Mio

Detektivbyra nr. 2
Jeanne d’Arc
Hedda Gabler
Jeanne d’Arc
Mine Venner
Peer Gynt

Jeanne d’Arc
Hedda Gabler
Peer Gynt
Detektivbyra nr. 2
Hedda Gabler
Ved malet

Ved malet

Mine Venner
Hedda Gabler
Hedda Gabler
Detektivbyra nr. 2
Mine Venner
Mio, min Mio
Detektivbyra nr. 2
Mine Venner
Mio, min Mio
Jeanne d’Arc
Jeanne d’Arc
Peer Gynt

Jeanne d’Arc
Detektivbyra nr. 2
Peer Gynt
Detektivbyra nr. 2
Detektivbyra nr. 2
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KUNSTNARLEG TEAM 2022

Regissgrar
Fornamn

Eline

Fredrik

Hilde

Johannes Holmen
Kjersti

Ole Anders

Scenografar
Fornamn
Erlend
Katja
Olav
Paul Sebastian
Milja Maaria
Nia

Kostymedesignarar
Fornamn

Alva

Helena

Maria

Solveig Holthe
Milja Maaria

Nia Serli

Lyddesignarar
Fornamn
Amund
Eirik
Erik
Gaute
Kolbjgrn

Lysdesignarar
Fornamn
Elisabeth Kjeldahl
JonasP A

Martin

Martin

Norunn

@yvind

Etternamn
Arbo
Longva
Brinchmann
Dahl
Haugen
Tandberg

Etternamn
Birkeland
Ebbel
Myrtvedt
Garbers
Salovaara
Damerell

Etternamn

Walderhaug Brosten

Andersson
Geber
Bygdnes
Salovaara
Damerell

Etternamn
Ulvestad
Myhr
Hedin
Tgnder
Lyslo

Etternamn
Nilsson
Fuglseth
Flack
Myrvold
Standal

Wangensteen

Framsyning
Jeanne d’Arc
Hedda Gabler

Detektivbyra nr. 2 og Mio, min Mio

Ved malet
Mine Venner
Peer Gynt

Framsyning
Peer Gynt
Hedda Gabler
Jeanne d’Arc

Detektivbyra nr. 2 og Mio, min Mio

Mine Venner
Ved malet

Framsyning
Jeanne d’Arc

Detektivbyra nr. 2 og Mio, min Mio

Peer Gynt
Hedda Gabler
Mine Venner
Ved Malet

Framsyning
Hedda Gabler

Mio, min Mio og Detektivbyra nr. 2

Ved Malet
Mine Venner
Ved Malet

Framsyning

Peer Gynt

Mio, min Mio
Detektivbyra nr. 2
Hedda Gabler
Ved malet

Jeanne d’Arc og Mine Venner
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Dramaturgar
Fornamn
Hege Randi
Mariken
Morten
Oda
Siri Lgkholm
@yvind

Komponistar
Fornamn
Hanne
Joel
Thijs
Eirik
Erik
Gaute

Etternamn
T@rressen
Lauvstad
Kjerstad
Radoor
Ramberg
Berg

Etternamn
Hukkelberg
Sahlin

van Vuure
Myhr
Hedin
Tender

Koreografisk assistanse

Fornamn
Kristin Ryg
Magnus

Kampkoreografi

Fornamn
Kristoffer

Dramatikarar
Fornamn
Hilde
Kjersti
Henrik
Thomas
Lucas

Bokforfattarar

Fornamn
Astrid
Monica

Etternamn
Helgebostad
Myhr

Etternamn
Jgrgensen

Etternamn
Brinchmann
Haugen
Ibsen
Bernhard
Svensson

Etternamn
Lindgren
Isakstuen

Framsyning
Ved malet

Detektivbyra nr. 2

Mine Venner
Jeanne d’Arc

Hedda Gabler
Peer Gynt

Framsyning
Hedda Gabler
Peer Gynt
Jeanne d’Arc

Mio, min Mio og Detektivbyra nr. 2

Ved malet

Mine Venner

Framsyning
Ved malet

Mine Venner

Framsyning

Mio, min Mio og Detektivbyra nr. 2

Framsyning

Detektivbyra nr. 2 og Min, min Mio

Mine Venner

Hedda Gabler og Peer Gynt

Ved Malet
Jeanne d’Arc

Framsyning
Min, min Mio
Mine Venner
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[V.STYRING OG KONTROLL I VERKSEMDA

IV.1 Internkontroll

Intern styring

Grunnmuren i Riksteatrets styring er ein produksjonsmodell utvikla spesielt for Riksteatret. Dette er
ein modell som einskilde regionteater na har kopiert, og dermed nyter dei godt av arbeidet
Riksteatret la ned i utvikling av modellen. Her inngar faste avgjerdspunkt kor leiar gruppa samlast
gjennom prosjektets livsfase. Modellen tek oss gjennom prosessen fra utredning i forkant til leering i
etterkant via avgjerdsmgter i leiargruppa i lag med produksjonens produsent. Dei einskilde delane
utgjer etablering (kor produsenten far sitt mandat), konseptgodkjenning, detaljgodkjenning,
statusrapport og refleksjon. Alle omrade blir evaluerte i etterkant, og kvar sesong blir oppsummert
ved at leiargruppa gjer reie for laeringspunkt fra den tilbakelagte sesongen overfor heile
organisasjonen.

@konomistyringa blir kopla inn allereie i utreiinga, kor alle produksjonar halvanna ar fram i tid blir
skissert og justert fortkontinuerleg. Vidare er ansvarslinjene tydeleggjort gjennom produsentrolla,
som er gkonomisk ansvarleg for kvar produksjon, og det fgrast fortkontinuerleg oppfglging av avvik.

Dette har gjort Riksteatrets organisasjon sars godt egna til a giennomfgre deira oppgaver. Vidare har
spkjelyset pa repertoarsamansetning, og ein kontinuerleg kontroll opp mot marknadsmoglegheitene
og produsentane si gijennomfgring, auka sjansen for oppnaing av mal.

Riksteatrets produksjonsmodell

Etablering Konsept- Detalj- Statusrapport Statusrapport Refleksjon
Linje godkjenning godkjenning

' I 1 I 1 .
e ] ]

[} [] [o}
| e el L g

)

Produksjonsfase
Konsept- Detalj-
planlegging planlegging
Prove-
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Mandat Sluttrapport
med regnskap

Visjon
Mal
Rammer

Rammemote =
Idémote =
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Risikoomrade

Repertoarverksemda er omradet med hggast risiko, men ogsa det omradet kor hgg risiko er
akseptabelt — ein kan ga sa langt som til 3 seie at hgg risiko nesten er ein fgresetnad for kunstnarleg
verksemd. Dei avgjerande faktorane er val av repertoar med tanke pa appell, aktualitet, relevans
m.m. samt rollebesetning.

Vi kategoriserer finansiering som ein middels risiko fordi det knyter seg ein usikkerheit til
billettinntektene, som utgjer nesten 20 % av finansieringa var. Bidrag fra nzeringslivet utgjer ein
betydeleg mindre del, rundt 1,5 %, men her har risikoen for bortfall av inntekter auka i takt med
naeringslivets fokus pa direkte avkastning (kall det gjerne «klikk-for-likes»-effekten) framfor
samfunnsansvar og relasjons- og omdgmmebygging.

Generelt jobbar vi med a redusere risiko gjennom sterk styring av kostnadssida, og stor vektlegging
av repertoarsamansetning og marknadsfgring av produksjonane.

V.2 Fellesfgringar - Konsulentbruk

Konsulentbruken ved Riksteatret er ikkje av vesentleg storleik, vi har ingen stgrre IKT-prosjekter og
ingen bruk av eksterne kommunikasjonsradgjevarar. Vi har gjort ein giennomgang av dei siste fire ara
som avdekker fglgjande:

Juridiske honorar er ikkje ei fast utgift, men svingar mellom 0 og 100" i aret. Vi sgker ikkje ofte
juridisk bistand ved utforming av kontraktar, men sgker bistand ved personalsaker eller
erstatningskrav. Vi jobbar ikkje for a redusere kostnadene pa dette omradet, men oppretthalde
fortsett lag bruk av slike tenester.

IKT-tenester utgjer den vesentlegaste kostnaden, og ligger i snitt pa 300" arleg dei siste fire ara. 15%
av utgifta har gatt til tilpassing av timeregistreringssystem for tilsette som ikkje er pa statstariff, dette
var ei eingongsutgift. Andre kostnader er primaert i samband med marknadsfgringstenester for
Riksteatret og vare teaterframsyningar i form av web-sider, web-tenester for arranggrane vare,
fotoarkiv, nyheitsbrevtenester og billettsystemtilpassingar. Vi ser ein svakt fallande tendens for
kostnadene som fglge av ei stadig betre tilpassa teneste. Nar ein ser pa bredda desse tenestene
omfattar, er kostnaden lag i hgve til om kunnskapen skulle vore tileigna og ivareteken av eigne
tilsette. Vi vil framleis kjgpe slike tenester i eit avgrensa omfang. Riksteatret har ingen store IKT-
prosjekt og bygger Igysingar rundt hyllevare og tilpassing av desse. Den einaste skreddarsydde
programvara er vart prosjektstyringsverktgy som blei lagd rundt 2005, og framleis er i bruk med
mindre faste tilpassingar. Det programmet er i ettertid adoptert av fleire institusjonsteater.

Organisasjonsutvikling for ara 2019 og 2020 samla var pa 350’, mens det ikkje blei brukt middel til
dette i 2021 og 22. Inkludert i summen fra 2020 er bruk av den statleg utvikla
medarbeidarundersgkinga. Malt i prosent av Ignsutgiftene utgjer kostnaden til organisasjonsutvikling
mindre enn ein halv prosent, eit niva det er vanskeleg 8 komme under utan at det skal ga ut over
medarbeidarane og leveransen. Kostnaden vil auke i 2023 grunna planer om ei ny
medarbeidarundersgking og bruk av konsulenttenester i sambandmed ein strategiprosess.
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Kommunikasjonsradgjeving for Riksteatrets vedkommande gjeld marknadsundersgkingar, her hadde
vi ein kostnad pa ca. 200’ tilbake i 2018, og vi vil gjenta dette i mindre skala i 2023. Vi bruker ikkje
eksterne kommunikasjonsradgjevarar, einast eigne ressursar i form av m.a. to tilsette
kommunikasjonsmedarbeidarar i marknadsavdelinga.

V.3 Fellesfgringar - Leerlingar

Riksteatret samarbeider med Opplaeringskontoret for sma handverksfag om leerlingar, og teateret
tok inn ein ny leerling i kostymesyerfaget i april. Riksteatret har mange handverksfag der fagmiljga
blir for sma til 4 ta inn lzerlingar, og der turnéverksemda skaper store variasjonar i kapasiteten.
Systua var er difor vart einaste miljg for sma handverksfag som er stort og stabilt nok til a ha
leerlingar. Riksteatret vurderer a ta inn ytterlegare ein lzerling pa systua i 2023.

IV.4 Klima- og miljgtiltak
Klimaomsynet blir ivareteke pa fleire niva i Riksteatret og teaterbransjen, fra mikro- til makroniva.

Vi har etablert ei eiga klimagruppe ved teateret og hatt temaet som eit av hovudtema under dei
arlege medarbeidardagane. Klimagruppa analyserer no konkrete endringar pa dei einskilde
fagomrada innan teaterproduksjon. Dette har til dgmes gitt endringar i innkjgp av kjemikalie til bruk i
kostyme- og maskeproduksjon, i tillegg til klimariktige val ved produksjon av scenografi.

Pa kunstnarleg side legg vi vekt pa berekraftig design av sceneelement og Igysingar allereie i konsept-
og skissefasen, i samarbeid med prosjektets engasjerte designarar.

Som leigetakar av 4.500 kvm lokale i Nydalen er vi i tett dialog med utleigar og har gjennomfgrt
energigkonomiserande tiltak som reduserte driftstider av ventilasjonsanlegget, bade med omsyn til
dggndrift, helgedrift og stenging av deler av anlegget i mindre aktive periodar. Saman med utleigar
gjer vi ogsa regelmessig analyse av avfallssorteringa, og har som fglge av dette endra instruksane til
reinhaldsleverandgr.

Utetter har vi i ar hatt representantar pa ein internasjonal miljgkonferanse for scenekunstfeltet, og vi
er ein aktiv padrivar for at bransjeorganisasjonane skal samle seg om klimaarbeidet.

Pa sikt vil vi prgve a fa til ei utskifting av turnébussane til ein grgnare profil, men per i dag er ikkje
distribusjonsnettet for korkje hydrogen eller el-lading tilstrekkeleg utbygd pa «vare vegar».

For 2023 planleggast det forbetringar med omsyn til avfallssortering av destruerte
scenografielement, samt ytterlegare detaljer pa mikroniva i kvar enkelt fagavdeling.

32



IV.5 Likestilling og mangfald

Skaper- og innhaldsmangfald

Riksteatret har i stor grad nadd sine mal for 2022, men arbeider vidare med ulike langsiktige
strategiar og tiltak innanfor kunstnarlege oppgaver og tilsetjingar. Mangfaldsomgrepet blir diskutert
ivrig og ofte, noko som er ein god indikasjon pa heile organisasjonens engasjement rundt mangfald
og diskriminering.

Riksteatret har saers god oversikt over frilansar- og utdanningssektoren for scenekunstnarar. Kvart
prosjekt blir kunstnarleg vurdert med tanke pa moglegheitene for ei mangfaldig samansetjing av
bade skapande og utgvande kunstnarar (skaparmangfald). Arbeidet med adekvat og representativ
rollebesetning er viktig og er i gang kontinuerleg. Vi arbeider bevisst med rollebesetning og strekker
oss etter “blind casting” (der hudfarge ikkje har nokre betydning), men erkjenner at Norge har ein
lang veg a ga samanlikna med fgregangsland og -milj@ i denne malsettinga. Av og til er det likevel
klare referansar til synleg etnisitet i teksten som gjer at det blir fgrande, som i «Hgr'a, dagbok!» som
blei pitcha inn under RIKS_PITCH -21 og blei rollebestemt etter auditions i 2022.

Likestilling er ikkje eit like relevant omgrep for utgvarar, men det skjer oftare enn tidlegare at roller
som er kjgnsdefinert i manus blir rollebestemt med motsett kjgn pa scena, bade med og utan tilsikta
kunstnarleg intensjon. | kreative roller som regissgrar, koreografer eller designarar forsgker vi a
oppna ei jamn fordeling av kj@n, eller ei overvekt av kvinner sidan dei lenge har vore
underrepresenterte i leiande og definerande stillingar i teaterbransjen.

Tematikk og relevans (innhaldsmangfald) er eit regelmessig diskusjonspunkt i kunstnarlege forum, og
vi oppseker na oftare litteratur og kreative miljg med ulike referansar. RIKS_PITCH-prosjektet har gitt
oss tilgang til framsyningsidéar fra eit breitt lag av befolkninga, inkludert minoritetar. To av fire
RIKS_PITCH-prosjekter det blei arbeida med i 2022, har tydeleg utspring i samisk og fleirkulturell
tematikk og kultur. Dette er ein av grunnene til at vi i 2022 har forberedt ei ny utlysing av
PIKS_PITCH -23 kor ogsa juryen er breiare og meir mangfaldig samansett enn i 2021.

Fra 2012-2021 utdanna Det Norske Teatret (DNT) i samarbeid med Nord Universitet 14 skodespelarar
med bakgrunn fra ikkje-europeiske land. Det har hjelpt til at norsk teater, TV og film speglar
befolkninga betre. For a auke den kunstnarlege kvaliteten i scenekunstfeltet og gi historiene vi fortel
stgrre bredde, har Riksteatret, DNT og Teater Manu gatt saman for a utvikle ei tredrig utdanning for
regi og scenografi. Vi ser at det er eit behov for a auke premissleverandgrar i Norsk Scenekunstfelt, i
utvalet av kven som definerer kva historier som skal forteljast og korleis dei skal forteljast. Eit
omfattande forprosjekt er finansiert og igangsett av desse tre teatera.

Dette er kanskje litt pa sida av rapporteringskriteria, men vi syns det er viktig @8 nemne at Riksteatret
tilbyr a bruke intimitetskoordinator nar vi lager utfordrande og intime scener med sex eller lite
pakledning. Skodespelarar med forskjellig verdisett eller bakgrunn vil ha behov for & naerme seg
dette arbeidet pa ulikt vis. Utgvarane far med hjelp av ein intimitetskoordinator tilbod om 3
planlegge og s@rge for at arbeid med slike scener gar rett for seg, og slik at skodespelarane sin trivsel
blir ivareteken undervegs.
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Publikum - brukarmangfald

Vi jobbar kontinuerleg med a bygge relasjonar til grupper som tradisjonelt ikkje gar, eller har
moglegheit til 3 ga pa teater. Riksteatret skal vere for alle uansett bakgrunn og livssituasjon.

| 2022 har Riksteatret retta seg i enda stgrre grad mot barn og unge tilknytt barne- og
familieframsyningane, samt lagt st@rre vekt pa vaksenopplaeringa knytta til vart allereie eksisterande
billettfond.

For a sikre eit teatertilbod til barn og unge, uavhengig av bakgrunn og/eller gkonomi, oppretta vi i
2021 ein priskategori kalla «Riks+». «Riks+» er til alle landets organisasjonar, foreiningar, kommunar
og enkeltpersonar som jobbar med inkludering og mangfald. Denne priskategorien har forelgpig
berre vore tilgjengeleg pa barne- og familieframsyningar, og er brukt av organisasjonar som
Frivilligsentralen, Rgde Kors, Einestaande Familiar, NAV og Fattighuset — for 8 nemne nokre.
Riksteatret har til na jobba med fleire organisasjonar som har avdelingar fleire stader i landet og
bidrar med spissa kompetanse i lokalsamfunnet. Dialogen er starta med tanke pa at han skal vere
langsiktig, og malet er a fa fleire lokale samarbeidspartnarar landet rundt. Dette tiltaket var seerleg
retta mot publikumsfavoritten, «Operasjon Teater: Detektivbyra nr.2». Der fekk vi moglegheit til a gi
972 billettar til familiar med sarbar gkonomi.

Riksteatret har i mange ar hatt sideprogram og oppsgkande verksemd saerleg retta mot
ungdomsgrupperingar, blant annet gjennom Riksteatrets billettfond, som pa mange vis er blitt
teateret sitt stgrste mangfalds- og inkluderingsprosjekt. Dette er eit prosjekt som kan forebygge
utanforskap og bidra til inkludering, kreativitet og sosialt fellesskap. | fjor blei ogsa vaksenopplaeringa
sterkare inkludert i billettfondet.

Enkeltvis kan unge folk nytte gunstige billettprisar pa Riksteatret sine framsyningar. 1 2020 oppretta
vi ein ny billettkategori for dei under tretti. Denne priskategorien er blitt fast inventar og blir nytta i
aukande grad. Tal pa billettar vi selde i denne kategorien auka fra 1653 billettar i 2021 til 2802
billettar i 2022, sjplv med faerre produksjonar med dette tilbodet i fjor.
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IV.6 Aktivitets- og utgreiingsplikt

Riksteatret jobbar for likestilling og mot diskriminering pa grunn av kjgn, graviditet, permisjon ved
fedsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, livssyn, funksjonsvariasjon, seksuell
orientering, kjgnsidentitet og kjgnsuttrykk og kombinasjonar av desse grunnlaga.

IV.6.1 Tilstand for kjgnslikestilling

Som i tidlegare ar er det kjgnsbalanse pa Riksteatret om vi ser pa heilheita blant faste tilsette. Sa finst
det lokale skeivskapar i avdelingar der kjgna tradisjonelt sett vel ulikt. Deme pa dette er
kostymeavdelinga og lydavdelinga.

| 2022 har teateret nadd ein dreiing fra 38 vere mannsdominert blant kunstnarane til a bli
kvinnedominert. Arsaka er at teateret har tilsett fleire kvinnelege kunstnarar i form av instruktgrar,
koreografer, scenografar, skodespelarar, komponistar, m. fl. skildra i tabellen under som
midlertidige tilsette. Teateret er opptekne av 3 tilsette kvinner i kunstnarlege posisjoner, ettersom
denne gruppa tradisjonelt har vore mannsdominert.

| tabellen under har vi sett pa leiinga for seg og andre faste tilsette i samanheng.

Det er ingen personar i ufrivillig deltid pa Riksteatret.

Sjukefraveeret pa Riksteatret var pa 3,64% for heile aret. Det er godt innanfor malsettinga om lagare
enn 5%. Med fysisk tungt arbeid i samband med teaterproduksjon og turneverksemd, er Riksteatret
nggd med det lage sjukefravaeret.

Kjgnsbalanse Kjgnsbalanse Foreldrepermisjon | Faktisk deltid Ufrivillig deltid

fast tilsette midlertidig
tilsette
Kvinner | Menn | Kvinner | Menn | Kvinner Menn Kvinner | Menn | Kvinner | Menn
2022 | 40 38 81 58 0 0 3 3 0 0
2021 | 39 37 55 70 5,5 0 3 3 0 0
veker

Midlertidig tilsette omfattar i hovudsak prosjektengasjerte frilanskunstnarar; skodespelarar,
instruktgrar, scenografar, koreografer etc., som er tilsett i fleire maneder, pG konkrete
framsyningsprosjekter. Ogsa personar med sma dagsoppdrag i produksjonene, som til dgmes
dialektinstruktgrar og kampsportinstruktgrar er inkludert her, sa vel som timelgnede

publikumsverter.
Alle stillingar Lederstillingar Snittlgn
Menn Kvinner | Tal pa Menn Kvinner | Tal pa Menn/Kvinner
2022 49% 51% 78 50% 50% 6 623'/600’
2021 49% 51% 76 50% 50% 6 602’/569’

Denne tabellen viser ein oversikt over alle faste tilsette.
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Kjgnsfordeling av prosjekttilsette innanfor den kunstnarlege produksjonen Kvinner | Menn
Sceneinstruktgrar 4 3
Dramatikarar 3 4
Scenografar og kostymedesignarar 8 4
Lys-, lyd- og videodesignarar 2 8
Komponistar 1 4
Koreografer 0 1
Skodespelarar 16 19
Teknikarar 35 33
Sum 69 76
Tabellen over viser noko skeivdeling mellom midlertidig tilsette kunstnarar i einskilde fagomrade.
Kjonsfordeling for fast tilsette og engasjerte innan stillingskategorier Arsverk Arsverk
kvinner menn
Teatersjef 1
Administrativ leiar 1
Kunstnarleg personale 11,4 12,1
Administrativt og teknisk personale 41,7 35,2
Sum arsverk 53,0 49,4

IV.6.2 Vart arbeid for likestilling og mot diskriminering

Prinsipp, prosedyrar og standardar for likestilling og mot diskriminering

Likestillingsarbeidet vart er forankra i teateret sine ulike strategiar, verktgy og retningslinjer. |1 2018
utarbeida Riksteatret nye retningslinjer for a hindre diskriminering, trakassering, seksuell
trakassering og kjgnsbasert vald, med eit tilhgyrande varslingssystem. Omsynet til likestilling og ikkje-
diskriminering er elles inkludert i personalpolitikken.

Slik jobbar vi for a sikre likestilling og ikkje-diskriminering i praksis

| 2022 sette Riksteatret ned eit eige utval som fekk i oppgave a utarbeide tiltaksoversikt og
handlingsplan for likestillingsarbeidet. Utvalet blei utpekt i samarbeid med dei tillitsvalte, var bredt
samansett, og representerte mellom anna heimehgyrande teaterteknikarar, turnerande
teaterteknikarar og administrativt personale. Utvalet hadde fleire mgter gjennom aret og arbeidet
deira er summert i tabellen under.
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Tiltaksoversikt og handlingsplan for likestillingsarbeidet

Personal-omrade

Rekruttering

Forfremjing og
utviklingsmoglegheiter

Lans- og arbeidsvilkar

Tilrettelegging

Bakgrunn for tiltak

RT far szrs varierande tal pa
sgkjarar med
minoritetsbakgrunn avhengig
av stillingstype. RT far inga
sgkjarar med
funksjonsvariasjon

Det er avgrensa forfremjings-
moglegheiter grunna mange

sma fagfelt som har fa tilsette.

Teatertariffane og praksis pa
RT gir fordeler til
mannsdominerte

teaterfag.

RT har fa deme pa
tilretteleggings-behov ved
tilsetjing, men har fleire
gonger opplevd behov for
tilrettelegging nar
livssituasjon til tilsette endrar
seg.

Beskriving av tiltak

Framhevar gnske om sgkjarar
fra begge desse gruppene samt
andre minoritetar nar stillingar
lysast ut, slik at inntrykket av
oppriktigheit blir forsterka.

Tilsette blir oppfordra til kurs
og fagleg utvikling. Stgnad til
teaterfaglege messer. Interne
sgkjarar oppfordrast til & sgke
ledige stillingar.

Tariffen er ikkje endra, men RT
vil fortsette & papeke
skeivskapen.

RT sin praksis er endra pa
tekniske avdelingar.

RT legge til rette arbeidsplass
for tilsette nar behova deira
endrar seg.

Mal for tiltaka

Malet er & fa fleire
tilsette med
mangfaldserfaring

Sarge for fagleg
utvikling til glede for
tilsette og verksemd.

Lgningane mellom
kjgna blir likare og
leiar tillegget kjans-
ngytralt.

RT gnskijer a ivareta
sine tilsette gjennom
ulike livsfasar.

Ansvar

Personalsjef

Direkter og
linjeleiar

Teknisk sjef

0g
personalsjef

Personalsjef

Frist/
Status

Kontinuerleg

Kontinuerleg

Pagaande og
gjennom-fart

Kontinuerleg

Resultat

Litt tidleg & vurdere,
men erfaring fré ein
nyleg stillings-utlysing
er positiv.

Starre trivsel.

Auka merksemd om
tariff og Etter malet om
leiartillegg

At tilsette blir
ivaretekne i vanskelege
livssituasjonar.
Redusert fraveer. Auka
neerver.
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Moglegheit for &
kombinere arbeid og
familieliv

Trakassering, seksuell
trakassering og
kjgnsbasert vald

Truslikskap pa RT

Det er stor forskjell i
moglegheitene for
tilrettelegging av familieliv
avhengig av tariffomrade og
om man er turnerande eller
tilsett i Oslo.

Det er ein
diskrimineringsrisiko for
turnerande tilsette & f& barn,
da det er vanskeleg &
kombinere med turnélivet.

Etter metoo har RT blitt meir
merksam pa risikoen for
trakassering. Teateret har
ogsa opplevd dgme pa
trakassering.

RT gnskijer ikkje a
diskriminere nokre
uforvarande pga. tru.

Oslo: Fleksitid, cellekontorer,
kan ta med barn pa jobb,
heimekontormoglegheit.
Turné:

Enten — eller.

N&r du MA heim, finn RT

lgysingar pa det, men terskelen
er mye hggare . RT legg til rette

for besgk pa turné.

Tilsette kan sgke om turnéfri
omtrent kvart sjette halvar
pluss ved spesielle omstende
knytt til familieforhold.

Vurdere nye tiltak:

Er det ngdvendig med
kveldspragver? Kan ein kollega
steppe inn da? Dele opp lange
turnear mellom tilsette.

Varslingsrutinane er framheva i

fellesmgte og gjort lett
tilgjengeleg pa intranettet.
Plakatar er slatt opp fleire
stader i verksemda.

Temaet er ei overskrift pa nye
midlertidige tilsette sitt
introduksjonsmate.

Forelgpig ingen

Gjere det lettare for
tilsette i krevjande
livsfasar og tilsette
med barn.

Avgrense belastninga
pa einskildtilsette

RT har nulltoleranse
for trakassering.

RT gnskjer at alle
trusretningar skal
respekterast pa likt
grunnlag.

Linjeleiarar
og
bemannings-
planlegging
pa turne.

Kontinuerleg

Direktar Kontinuerleg

Arkivleiar 2023

Tilsette i Oslo har god
tilrettelegging.

Vi opplever at det blir
litt lettare for
turnerande tilsette med
sma barn a vere tilsett,
men framleis vanskeleg
og sarleg for madrer.

Betre arbeids-miljg.
Tilsette skal fale seg
trygge pa jobb.

Inkluderande
arbeidsmilje

Diskrimineringsgrunnlaga vi jobbar med: kjgn, graviditet, permisjon ved fgdsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, livssyn, funksjonsvariasjon, seksuell orientering,
kjgnsidentitet og kjgnsuttrykk og kombinasjonar av desse grunnlaga.
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Slik jobbar vi for a identifisere risiko for diskriminering og hinder for likestilling:

Strukturen for likestillingsarbeidet:

Samarbeidsutvalet har ned eit eige ARP-utval som skal utgreie risikoen for diskriminering og
utarbeide tiltak som motverker faren for diskriminering i verksemda. Utvalet blir leia av
personalsjef og rapporterer til leiinga .

Utvalet mgtast minst ein gang kvart kvartal

Tiltaka utvalet kjem fram til, skal behandlast i leiar mgtet for endeleg godkjenning og
iverksetting.

Skildring av arbeidet med a undersgke diskrimineringsrisiko og likestillingshinder:

Utvalet har gjennomgatt alle verksemdas retningslinjer pa dei ulike personalpolitiske
omrada.

Vi gjennomgjekk fysiske hgve i verksemda, mellom anna for a sja om det var tilrettelagt for
svaksynte og personar i rullestol.

Utvalet gjennomfgrte kartlegginga av kjgnslikestilling.

Vi oppdaga félgande risiko for diskriminering og hinder for likestilling:

Risikofaktorar utvalet fant:

Det er utfordrande pa Riksteatret 8 kombinere arbeid pa turné og
familieliv/omsorgsoppgaver.

Riksteatret er mindre mangfaldig med omsyn til etnisitet, religion og livssyn enn regionen vi
held til i.

Turnélivet byr pa store utfordringar for personar med funksjonsvariasjon.

Vi fant felgande moglege arsaker til risiko og hinder, og sette i gang fglgande tiltak:

Tillitsvalte og leiinga har funne fglgande moglege arsaker til risiko og hinder:

Innanfor teaterfaga far vi fa sgkjarar med minoritetsbakgrunn.

Lensskilnadene mellom kvinnelege og mannlege leiar e skyldast i stor grad at dei to gvste
leiar ne for tida er menn.

Riksteatret bestar av mange sma fagfelt, noko som avgrensar moglegheitene til forfremjing
for den einskilde.

Manglande fornying av den sentrale tariffen for lgnsfastsetting er ei arsak til diskriminering
mellom typiske kvinneyrke og mannsyrke i teateret.

Trass i at vi har retningslinjer mot trakassering og diskriminering og tydelege varslingsrutinar,
blir det sjeldan varsla.

Beskriving av tiltak:

Innhaldet i stillingsannonsar er endra for heile verksemda. Vi er blitt meir merksame pa at
bildebruk og ordval kan paverke kven som sgker jobb hos oss. Vi stiller ogsa krav om
mangfald og ikkje-diskriminerande/profesjonelle rekrutteringsprosessar til alle som
gjiennomfgrer dei.

Tilsette blir oppfordra til kurs og fagleg utvikling stgtta av teateret. Interne sgkjarar blir
oppfordra til & sgke pa ledige stillingar.

Riksteatret vil fortsette a arbeide for ein meir likestilt sentraltariff.

Riksteatret oppfordrar tilsette til a ha ein turnéfri sesong innimellom, og legg til rette for
familiebesgk pa turné.
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e Nar tilsette ma heim fra turné, finn Riksteatret gode Igysingar for arbeidet deira pa turneen.

e Varslingsrutinane er spesielt framheve pa teateret sitt intranett, i tillegg til at dei er slatt opp
fysisk pa ulike stader i verksemda.

e Varsling kan na ogsa skje anonymt via var HMS-app.

Ytterlegare tiltak vi planlegg i aret som kjem:

e Teateret gnskjer 3 oppna stgrre trusngytralitet i 2023, slik at tilsette med ulik religigs og
livssynsbakgrunn fgler seg inkludert.

Resultat av arbeidet:
e Eistilling vi utlyste, nddde mange sgkjarar med minoritetsbakgrunn, og ogsa nokre sgkjarar
med nedsett funksjonsevne.
o Tilsette som hamnar i utfordrande livssituasjonar, far individuell hjelp, noko som over fleire
ar har vist seg a vere verdifullt.
e Tilsette i vare sma fagmiljg sett stor pris pa stgnaden til fagleg utvikling.

Suksess og utfordringar i prosessen og tiltaka:
e Arbeidet i utvalet oppdaga manglande tariffopprykk for to tilsette, noko som blei retta opp i.
e Arbeidet har fgrt til auka felles forstaing for Ipnsdanninga i verksemda.
e Leiinga er positiv til arbeidet som gjennomfgrast og stgtter opp under tiltaka som blir
foreslatt.
e ARP-arbeidet i verksemda har fgrt til auka fokus og forstaing for betydninga av mangfald pa
arbeidsplassen.

IV.7 Revisjonsmerknader fra Riksrevisjonen

Vi har ikkje mottatt merknader for revisjonsaret 2021, og har dermed ikkje hatt nokon oppfglging i
2022.
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V. VURDERING AV FRAMTIDSUTSIKTER

Dei positive resultata fra publikumsundersgkinga og haustens aukande publikumsoppslutning gir oss
god tro pa Riksteatrets vegval. Ein ny strategi med handlingsplanar for kvar avdeling vil bli sluttfgrt
varen 2023. | den strategien vil vi vidarefgre mange av satsingsomrada vi allereie har valt oss, i tillegg
til at nye erfaringar fra 2022 vil bli tatt inn.

Riksteatret leverer til mange parallelle samfunn og generasjonar rundt i landet. Utvida kontakt med
samarbeidspartnarar, sponsorar, lokale bidragsytarar og kunstnarar fra andre fag kan vere med pa a
synleggjere teaterkunstens mange lag og opplevingsniva. Var erfaring er at eit mindre fasitstyrt og

meir opent «danningsprogram» er ngdvendig for a pakke ut scenekunsten for nye og yngre grupper.

Vare ambisjonar om auka kvalitet i alle ledd star ved lag:

o Riksteatret gnskjer 8 markere 75-arsjubileet i 2024 med stor synbarheit og eit repertoar som
peiker framover og tydeleggjer var unike kompetanse til 3 turnere for eit stort publikum.
Vi skal halde fram med a vere modige i val som utvidar innhalds- og skaparmangfaldet.
Vi vil halde fram med a sgke bredde og ny spisskompetanse i dei kunstnarlege og skapande
teama for sjangeroverskridande scenekunst.

o For a skape ny scenekunst for barn, vil vi invitere og lytte til barn i ulike aldersmalgrupper som
referanse-publikummarar i prosessen fram til ferdig framsyning.

o Vignskjer framleis a bruke ny teknologi som kan utvide kunstnarlege opplevingar og arenaer for
felles
opplevingar, samt fortsette a teste bruk av AR og VR konkret inn i produksjonar.

o | samarbeid med kulturhusa vil vi forsterke var kommunikasjon til publikum gjennom
marknadsfgringstiltak og nye formidlingsgrep, slik at vi nar fleire med vare tilbod.

o Riksteatret skal i stgrre grad nytte lokal kunnskap fra arranggrane for a auke brukarmangfaldet,
og vidareutvikle tilbodet til Iaginntektsgrupper gjennom prosjektet Riks+ (pluss) etablert i 2022.

o HMS er viktig i ein reisande kvardag. Ogsa framover vil vi sette fokus pa styrkt sikring av dette pa
turné, samt pa behovet for auka effektivitet i drift og utfordringar med a fa til eit grgnt skifte.

Riksteatrets oppdrag som eit omreisande teater vi mgte stgrre utfordringar i synbar framtid (dyrtid).
Det gjer at vi ma finne tiltak og grep som aukar innteninga og fleksibiliteten var. Vi besgker kvar plass
berre ein kveld og ma vere treffsikre i programmering og val av verkemiddel. Gjennom a
kontekstualisere framsyningane sin tematikk og relevans gnskjer vi a utvide tilbodet av meir-
opplevingar, studiemateriell og diskursive program tilpassa stader og malgrupper.

«publikum bestemmer seg seinare og tar meir selektive val»

Ei ny erfaring med publikumsrespons ved kjgp av billettar, er at publikum bestemmer seg seinare og
tek meir selektive val. Ogsa utanfor Norge er kulturkonsumet dalande og meir segmentert.
Riksteatret mgter denne trenden ved & ha hgge ambisjonar for programfil og ved kontinuerleg
evaluering av kva publikummet vart responderer pa.
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«Vi besgker kvar plass berre ein én kveld og mad vere treffsikre i programmering og val av
verkemiddel»

Riksteatret sin organisasjon er godt rusta for ytterlegare a utfylle teatertilbodet i distrikta. Forskjellen
er framleis stor samanlikna med dei stgrre byene. | snitt har kvart kulturhus berre hatt fire
framsynings-besgk fra Riksteatret. Der Oslo-buarar gjennom eit ar kan velje mellom over 70 titlar
hadde vi i 2022 berre sju ulike produksjonar pa vegen. Det er antakeleg det lagaste talet i teateret si
historie. Vi haper at vi i framtida kan gi publikum eit stgrre og meir mangfaldig utval av framsyningar.

Arne Ngst
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V1. ARSREKNESKAP

Rekneskapen for 2022 fglger som vedlegg. Kommentarane under er relaterte til dette vedlegget.
Merk at Igyvinga til teateret er delt mellom post 01 og 21. Riksteatret fgrer rekneskapen i samsvar
med kontantprinsippet, slik det gar fram av prinsippnoten til arsrekneskapen. | det fglgjande er tal fra
kontantrekneskapen brukt der ikkje anna er oppgitt.

Arsrekneskapen er levert i samsvar med Bestemmelser om gkonomistyring i staten, rundskriv R-115
fra Finansdepartementet og krav fra Kulturdepartementet i instruks om gkonomistyring.
Riksrevisjonen er ekstern revisor og stadfestar arsrekneskapen for Riksteatret.

Arsrekneskapen for Riksteatret gir eit dekkande bilde av teateret sine disponible Igyver og av
rekneskapsfgrte utgifter, inntekter, eigneluter og gjeld.

Riksteatret disponerte i 2022 ei samla tildeling pa kapittel 0323 — Musikk og scenekunst, pa 169,488
millionar kroner, inkludert 15,463 millionar kroner overfgrt fra 2021. Lgyver fordelt over post 01
«Driftsutgifter» med 93,228 millionar og post 21 «Spesielle driftsutgifter» med 76,260 millionar.
Inntektstildelinga pa kapittel 3323 var 0,361 millionar over post 01 «Ymse inntekter» og 17,636
millionar over post 02 «Billett- og salsinntekter m.m.». Nettotildelinga pa kapittel 0323 og 3323 var
altsa 151,491 millionar kroner.

Rekneskapen viser eit forbruk pa 90,927 millionar kroner pa kapittel 0323, post 01, og 63,665
millionar pa post 21. Inntektene er pa 0,349 millionar pa kapittel 3323, post 01 og 16,392 millionar pa
post 02.

Nettoutgiftene for 2022 er altsa pa 137,851 millionar kroner. Dette gir samla netto mindreutgifter i
2022 pa 13,640 millionar kroner. Vi har sgkt Kulturdepartementet om a fa overfgre heile dette
belgpet til 2023-rammen. Overfgrt belgp fra tidlegare ar ved inngangen til 2022 var 15,463 mill.

Overfgrbart belgp er altsa redusert med 1,823 millionar kroner fra inngangen til 2022 til inngangen til
2023. Ca. 1,4 millionar av denne reduksjonen er pa post 01 «Driftsutgifter» der hgge straumpriser og
ei avgjerd om a gjere stgrre investeringar i lys- og lydutstyr i 2022 enn i 2021 er hovudarsakene. Ogsa
pa post 21 «Spesielle driftsutgifter», der utgifter til produksjonane blir fgrt, har vi god kontroll pa
utgiftene. Ca. 0,4 millionar av reduksjonen i overfgrbart belgp er knytt til produksjonane, og kjem i
hovudsak av noko lagare billettinntekter enn endeleg inntektstildeling, jf. kapittel 3323, post 02.
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Billettinntekter, medfinansiering fra samarbeidande teater, sponsorbidrag og andre inntekter:

2012 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

25,0 26,1 22,2 21,6 31,7 38,1 34,6 311 10,9 16,4 | 16,7

(tal i millionar)

Billettinntekter (internrekneskapstal):

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

18,7 | 193 | 17,4 | 16,7 | 241 | 334 | 286 | 251 61 | 12,0 | 15,3

(tal i millionar)

Oslo, 15.3.2023

Arne Ngst Stephan L. Jervell
Riksteatersjef Styrets leiar
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VI.1 Prinsippnote arsrekneskapen

Arsrekneskapen for Riksteatret er utarbeida og levert etter naerare retningslinjer gitt i Bestemmelser
om gkonomistyring i staten («avgjerdene»), fastsett 12. desember 2003 med endringar, seinast 22.
desember 2022. Arsrekneskapen er i samsvar med krav i avgjerdene punkt 3.4.1, naerare
retningslinjer i Finansdepartementets rundskriv R-115 av 15. desember 2022 og eventuelle
tilleggskrav fastsett av overordna departement.

Oppstillinga av Igyverapporteringa og artskontorapporteringa er utarbeida med utgangspunkt i
avgjerdene punkt 3.4.2 — Grunnleggande prinsipp for arsrekneskap:

a) Rekneskapen fglger kalenderaret

b) Rekneskapen inneheld alle rapporterte utgifter og inntekter for rekneskapsaret

c) Utgifter og inntekter er f@rt i rekneskapen med brutto belgp — det presiserast at alle
billettinntekter blir f@rt brutto, dvs. utan fradrag for den delen av billettinntektene som tilfell
Riksteatrets arranggrar og opphavarar (royalty)

d) Rekneskapen er utarbeida i trdad med kontantprinsippet

Oppstillingane av Igyve- og artskontorapporteringa er utarbeida etter dei same prinsippa, men
gruppert etter ulike kontoplanar. Prinsippa korresponderer med krav i avgjerdene punkt 3.5 til korleis
verksemder skal rapportere til statsrekneskapen. Sumlinja “Netto rapportert til Igyverekneskapen” er
lik i bde oppstillingane.

Riksteatret er tilknytt Statens konsernkontoordning i Norges Bank i samsvar med krav i avgjerdene
pkt. 3.7.1. Riksteatret er ei bruttobudsjettert verksemd og blir ikkje tilfgrt likviditet gjennom aret,
men har rett til 3 trekke pa teateret sin konsernkonto. Ved arsslutt blir saldoen pa den einskilde
oppgjerskontoen nullstilt ved overgang til nytt ar.

Lgyverapporteringa

Oppstillinga av Igyverapporteringa omfattar ein gvre del med Igyverapporteringa og ein nedre del
som syner behaldningar Riksteatret star oppfert med i kapitalrekneskapen.

Lgyverapporteringa syner rekneskapstal som Riksteatret har rapportert til statsrekneskapen. Det er
stilt opp etter dei kapitla og postane i Igyverekneskapen som Riksteatret har fullmakt til & disponere.
Kolonnen samla tildeling syner kva Riksteatret har fatt stilt til disposisjon i tildelingsbrev av 05.01.22,
og i supplerande tildelingsbrev av 22.03.22, 30.06.22, 19.10.22 og 19.12.22, for kvar kombinasjon av
kapittel og post. Oppstillinga syner i tillegg alle finansielle eigneluter og plikter Riksteatret star
oppf@rt med i statens kapitalrekneskap.

Artskontorapporteringa

Oppstillinga av artskontorapporteringa har ein gvre del som syner kva som er rapportert til
statsrekneskapen etter standard kontoplan for statlege verksemder, og ein nedre del som syner
eigneluter og gjeld som inngar i mellomveaerande med statskassa.

Artskontorapporteringa syner rekneskapstal Riksteatret har rapportert til statsrekneskapen etter
standard kontoplan for statlege verksemder. Riksteatret har trekkrett for disponible Igyver pa
konsernkonto i Norges Bank. Lgyva skal ikkje fgrast som inntekt og synast derfor ikkje som inntekt i
oppstillinga.
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V1.2 Lgyverapportering med noter

Oppstilling av bevilgningsrapportering 31.12.2022

Utgiftskapittel Kapittelnavn Post  Posttekst Note Samlet tildeling Regnskap 2022 Merutgift (-) og
mindreutgift

0323 Riksteatret Yoo Driftsutgifter 93228 000 90 926 653 2301347

0323 Riksteatret o Spesielle driftsutgifter "kan overfores" 76 260 000 63 664 784 12 595 216

Sumutgiftsfort 169488000 154591436

Inntektskapittel Kapittelnavn Post  Posttekst Samlet tildeling Regnskap 2022 Merinntekt og
mindreinntekt(-)

3323 Riksteatret " oo Ymse inntekter 361000 348 631 -12 369

3323 Riksteatret roo» Billett- og salgsinntekter m.m. 17 636 000 16 391 827 -1244173

5309 Tilfeldige inntekter Y29 Ymse 0 86043

5700 Folketrygdens inntekter r on Arb.giver avgift 0 10362 786

Sum inntektsfort 17997000 27189288

Netto rapportert til bevilgningsregnskapet 127 402 149

Kapitalkontoer

60047801 Norges Bank KK /innbetalinger 21263 684

60047802 Norges Bank KK/utbetalinger -147 157 346

703804 Endring i mellomvaerende med statskassen -1508 487

Sum rapportert 0

Beholdninger rapportert til kapitalregnskapet (31.12)

Konto Tekst 2022 2021 Endring

XXXXXX L] [ 0

703804 Mellomvaerende med statskassen -4 895 699 -3387212 -1508 487

Note A Forklaring av samlet tildeling utgifter

Kapittel og post

Overfort fra i fjor

Arets tildelinger

Samlet tildeling

032301
032321

3 661 000
11 802 000

89 567 000
64 458 000

93 228 000
76 260 000

Note B Forklaring til brukte fullmakter og beregning av mulig overferbart belep til neste ar

) Merutgift(-)/ . Omdisponering fra
§ . Utgiftsfort av andre y Merinntekter / . "
. Merutgift(-)/ mindre| . mindreutgift etter . . post 01 til 45 eller til . Sum grunnlag . Mulig overforbart belop
Kapittel og post Stikkord K iht. avgitte belastnings] " " mindreinntekter(-) int. | innsparinger() . Maks. overforbart belop
utgift avgitte belastnings- post 01/21 fra neste rs for overforing beregnet av virksomheten
fullmakter(-) merinntektsfullmakt "
fullmakter bevilgning
032301 2301 347] 2301347 12369 2283979 4478350 2283979
[032321 "kan overfores” 1259521631 12595216 -1244173 11351043 119 948 000 11351043

Merinntektsfullmakter: Riksteatret kan overskride bevilgningen under kapittel 0323, post 01, med tilsvarende merinntekt under kapittel 3323, post 01. Riksteatret kan overskride bevilgningen under kapittel 0323, post 21 med tilsvarende merinntekt under kapittel 3323, post
02. Mer- og mindreinntekter tas med i beregningen av overforing av ubrukt bevilgning il neste ar. For poster med stikkordet "kan overfores", er maks overforbart belop sum av de siste to &rs bevilgning.
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V1.3 Artskontorapportering med noter

Oppstilling av artskontorapporteringen 31.12.2022

Note 2022 2021

Driftsinntekter rapportert til bevilgningsregnskapet

Innbetalinger fra gebyrer 1 0 0

Innbetalinger fra tilskudd og overferinger 1 428 940 115 805

Salgs- og leieinnbetalinger 1 15758 172 11617 775

Andre innbetalinger 1 553 346 4 733 427
Sum innbetalinger fra drift 16740458 16467007
Driftsutgifter rapportert til bevilgningsregnskapet

Utbetalinger til lonn 2 84 659 387 88 662 072

Andre utbetalinger til drift 3 66 980 979 60 189 862
Sum utbetalinger til drift 151640366 148851935
Netto rapporterte driftsutgifter 134 899 907 132 384 928
Investerings- og finansinntekter rapportert til bevilgningsregnskapet

Innbetaling av finansinntekter 4 11
Sum investerings- og finansinntekter 11 0
Investerings- og finansutgifter rapportert til bevilgningsregnskapet

Utbetaling til investeringer 5 2944 103 501 548

Utbetaling til kjsp av aksjer 5,9delB 0 0

Utbetaling av finansutgifter 4 6 979 4 575
Suminvesterings- og finansutgifter 2951082 506123
Netto rapporterte investerings- og finansutgifter 2951 071 506 123

Gebyrinntekt krevd inn pa vegne av andre statlige virksomheter 6 0 0
Sum driftsinntekter krevd inn pd vegne av andre statlige virksomhter 0 0

Innbetaling av skatter, avgifter, gebyrer m.m. 7 0 0
Sum innkrevingsvirksomhet og andre overforinger til staten 0 0

Utbetalinger av tilskudd og stenader 8 0 0
Sum tilskuddsforvaltning og andre overforinger fra staten 0 0
Inntekter og utgifter rapportert pa felleskapitler

Gruppelivsforsikring konto 1985 (ref. kap. 5309, inntekt) 86 043 141 196

Arbeidsgiveravgift konto 1986 (ref. kap. 5700, inntekt) 10 362 786 10 833 356

Nettoferingsordning for merverdiavgift konto 1987 (ref. kap. 1633, utgift) 0 0
Netto rapporterte utgifter pd felleskapitler -10 448 830 -10 974 552
Netto rapportert til bevilgningsregnskapet 127 402 149 121 916 499
Owersikt over mellomweerende med statskassen
Eiendeler og gjeld 2022 2021
Fordringer pa ansatte 101 467 169 629
Andre kortsiktige fordringer 9473 23423
Kontanter 0 0
Bankkontoer med statlige midler utenfor Norges Bank 0 0
Skyldig skattetrekk og andre trekk -3 486 765 -3575 641
Skyldige offentlige avgifter -2 109 -1400
Avsatt pensjonspremie til Statens pensjonskasse* -1492 711 0
Mottatte forskuddsbetalinger 0 [o]
Lenn (negativ netto, for mye utbetalt lann m.m) 5522 1279
Differanser pa bank og uidentifiserte innbetalinger -30 576 -4 502
Sum mellomvzerende med statskassen 9 4895699 -3 387212

* | forbindelse med omleggingen av pensjonspremiemodellentil SPKi2022,ble ogsa faktureringen fra SPK lagtom. 1 2021 hadde
faktura for pensjonspremien for 6. termin betalingsfristi desember, mens pensjonspremien for 6. termin i 2022 blefakturerti
desember med betalingsfristi januar 2023. Pensjonsutgiften etter omleggingen av pensjonspremiemodellen skal fremdeles veere
lik fakturert pensjonspremiefra SPK. Balansekontoer koblet mot mellomvarende med statskassen benyttes for a utgiftsfgre
terminfaktura for 6. termin 2022 og eventuell tilleggsfaktura fra SPK,selvom disseikkeer betalti 2022, jf. henholdsvis rundskriv R-
118 Regnskapsfgringav pensjonspremiefor statlige virksomheter og rundskriv R-8/2022 Regnskapsfgring avikke utbetalte
lgnnsmidler ifm.lgnnsoppgjsret 2022 og konsekvenser av manglende rapporteringi november for fakturering og regnskapsfgring

av pensjonspremie fra SPK.
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Note 1 Innbetalinger fra drift

31.12.2022 31.12.2021

Innbetalinger fra gebyrer
Sum innbetalinger fra gebyrer r 0 0
Innbetalinger fra tilskudd og overfaringer
Tilskudd og overfaringer fra organisasjoner og stiftelser 263 940 0
Gaver og gaveforsterkningsmidler 165 000 115 805
Sum innbetalinger fra tilskudd og overferinger 428 940 115 805
Salgs- og leieinnbetalinger
Inntekter fra oppdragsvirksomhet, avgiftspliktig 34128 28 850
Billettinntekter, utenfor avgiftsomradet 15509 041 11588921
Sponsorinntekter, utenfor avgiftsomradet 210 000 0
Diverse tilfeldige inntekter (diverse inntekter post 01 - 29) 3 4
Leieinntekt andre varige driftsmidler, avgiftspliktig 5000 0
Sum salgs- og leieinnbetalinger 15758172 11617 775
Andreinnbetalinger
Refusjon fra samarbeidspartner, utenfor avgiftsomradet 274 346 4733427
Salg av brukt utstyr, avgiftsfritt 279 000 0
Sum andre innbetalinger 553 346 4733427
Sum innbetalinger fra drift 16 740 458 16 467 007
Note 2 Utbetalinger til lonn

31.12.2022 31.12.2021
Lenn 67222203 67907 710
Arbeidsgiveravgift 10362 786 10 833356
Pensjonsutgifter* 4629328 7558 798
Sykepenger og andre refusjoner (-) -654 091 -535 342
Andre ytelser 3099 161 2 897 551
Sum utbetalinger til lonn 84 659 387 88 662 072

r

Antall utferte arsverk: 102,4 108,5

* Pensjoner utgiftsfgres i artskontorapporteringen. Premiesatsen for arbeidsgiverandelen utgjordei 2022 8,3 prosent

for ansatte Ignnet etter statlig tariff og 6,6% for ansatte Ignnet etter teatertariff (arbeidsgiverandel av

pensjonspremien/pensjonsgrunnlageti 2022 rapportert til SPK). For regnskapsaret 2021 benyttet virksomheten en forenklet

modell for premiebetaling, noe som innebar betaling av en fast premiesats for arbeidsgiverandelen pa 12 prosent.
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Note 3 Andre utbetalinger til drift

31.12.2022 31.12.2021

Husleie 14 604 322 14 258 334
Vedlikehold egne bygg og anlegg 0
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 1906 950 2474251
Andre utgifter til drift av eiendom og lokaler 3017271 1445715
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 112 465 109 768
Mindre utstyrsanskaffelser 3688667 4768 853
Leie av maskiner, inventar og lignende 2024975 2322319
Kjop av konsulenttjenester 2782687 3373661
Kjep av andre fremmede tjenester 629 509 =731 927
Reiser og diett 24 455 787 21 000 846
@vrige driftsutgifter 13 758 345 11 168 044
Sum andre utbetalinger til drift 66 980 979 60 189 862
Note 4 Finansinntekter og finansutgifter

31.12.2022 31.12.2021
Innbetaling av finansinntekter
Renteinntekter 0 0
Valutagevinst 11 0
Annen finansinntekt 0 0
Sum innbetaling av finansinntekter 11 0

31.12.2022 31.12.2021
Utbetaling av finansutgifter
Renteutgifter 6979 4 575
Valutatap 0 0
Annen finansutgift 0 0
Sum utbetaling av finansutgifter 6 979 4 575
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Note 5 Utbetaling til investeringer og kjop av aksjer

31.12.2022 31.12.2021
Utbetaling til investeringer
Immaterielle eiendeler og lignende 150 000 45 000
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 0 0
Infrastruktureiendeler 0 0
Maskiner og transportmidler 2678 835 179 670
Driftslesere, inventar, verktay og lignende 115268 276 878
Sum utbetaling til investeringer 2944 103 501 548

31.12.2022 31.12.2021
Utbetaling til kjiep av aksjer
Kapitalinnskudd 0 0
Obligasjoner 0 0
Investeringer i aksjer og andeler 0 0
Sum utbetaling til kjop av aksjer 0 0
Note 6 Driftsinntekter krevd inn pa vegne av andre statlige virksomhter

31.12.2022 31.12.2021
Gebyrinntekt krevd inn 1.. 0 0
Gebyrinntekt krevd inn 2.. 0 0
Gebyrinntekt krevd inn 3.. 0 0
Sumdriftsinntekter krewd inn pd vegne avandre statlige virksomheter 0 0
Note 7 Innkrevingsvirksomhet og andre overforinger til staten
31.12.2022 31.12.2021

Sum innkrevingsvirksomhet og andre overferinger til staten 0 0

Note 8 Tilskuddsforvaltning og andre overferinger fra staten

31.12.2022

31.12.2021

Sum tilskuddsforvaltning og andre overforinger fra staten 0
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Del A Forskjellen mellom avregning med statskassen og mellomvarende med statskassen

31.12.2022 31.12.2022
Spesifisering av bokfgrt ~ Spesifisering av rapportert Forskjell
avregning med statskassen mellomvaerende med
statskassen
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og andeler 0 0 0
Obligasjoner 0 0
Sum 0 0 0
Omlgpsmidler
Kundefordringer 310498 0 310498
Andre fordringer 102 062 110940 -8878
Bankinnskudd, kontanter og lignende 0 0 0
Sum 412560 110940 301620
Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld 0 0
Sum 0 0 0
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld -1634 318 0 -1634 318
Skyldig skattetrekk -3486 765 -3486 765 0
Skyldige offentlige avgifter -2109 -2109 0
Annen kortsiktig gjeld 5522 -1517 765 1523 287
Sum -5117670 -5006 639 -111031
Sum -4705 110 -4 895 699 190 589
Del B Spesifisering av investeringer i aksjer og selskapsandeler
Ervervsdato Antall aksjer Eierandel Stemmeandel Arets resultat i selskapet Balansefgrt egenkapital i selsk Balansefort verdii regnskap
Aksjer
Selskap 1
Selskap 2
Selskap 3

Balansefort verdi 31.12.2022
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V1.4 S

cenestatistikk 2022

Scenestatistikk 2022
Forestillinger
1.1 Totalt antall forestillinger 413
1.1.1 |Antall forestilinger pa egen scene/fast arena 413
1.1.2 |Antall forestillinger pa turné i Norge 348
1.1.3 |Antall mottatte gjestespill 1
1.1.4 |Antall forestilinger av samproduksjoner formidlet av samarbeidspartner 0
1.1.4 |Antall forestillinger i utlandet 0
1.1.5 |Antall forestillinger rettet mot barn og unge 183
1.1.6 |Antall direkteoverfgringer/filmmatiseringer 2
1.1.7 |Antall forestillinger formidlet gjennom Den kulturelle skolesekken 0
Produksjoner
2.1 Totalt antall produksjoner (evt.digitale produksjoner er ikke inkliudert i summen) 9
2.1.1 |Antall egne produksjoner (inkl. samproduserte prosjekter) 8
2.1.2  |Antall innkjgpte produksjoner 0
2.1.3 |Antall mottatte gjestespill 1
2.1.4 |Antall produksjoner rettet mot barn og unge 2
2.1.5 |Antall urframfaringer 1
2.1.6 |Antall produksjoner av norsk samtidsdramatikk/opera/musikkteater skrevet i lapet av de siste 15 ar 3
2.1.8 |Antall produksjoner av utenlandsk samtidsdramatikk/opera/musikkteater skrevet i Igpet av de siste 15 ar 0
2.1.9 |Antall produksjoner med norsk samtidsdramatikk/opera/musikkteater rettet mot barn og unge 1
2.1.10 |Antall produksjoner av ny norsk koreografi 5
2.1.11 |Antall produksjoner av ny utenlandsk koreografi 0
Publikum
3.1 Totalt antall publikum 73 033
3.1.1 |Antall publikum pa billetterte arrangement 72 902
3.1.1.1 [Herav fribilletter 5245
3.1.1.2 |Herav sponsorbilletter 101
3.1.2  |Antall publikum pa egen scene/fast arena 73 033
3.1.3 |Antall publikum pa turnéforestillinger i Norge 61 705
3.1.4 |Antall publikum p& samproduksjoner formidlet av samarbeidspartner 0
3.1.5 |Antall publikum i utlandet 0
3.1.6  |Antall publikum p& egenproduserte produksjoner 62 728
3.1.7 |Antall publikum p& mottatte gjestespill 106
3.1.8  |Antall publikum pa forestillinger rettet mot barn og unge 27 353

53
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